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1.WPROWADZENIE

1.1.METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

trategia Rozwoju Gminy jest dokumentem okreslajgcym kierunki i obszary rozwoju
gminy jakie stawia¢ beda przed soba wladze lokalne, przez najblizsze kilka lat.
Strategia stanowi catosciowa koncepcje zarzadzania rozwojem gminy 1 jest
elementem dopetniajagcym funkcjonowanie 1 zrownowazony rozwoj danego obszaru.
Planowanie strategiczne jest jednym z wyznacznikéw poprawnego zarzgdzania gming, co
w dalszym etapie przektada si¢ na rozwoj lokalny. Strategia ma za zadanie przede wszystkim
eliminowac istniejace bariery, na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow. W tym celu

podstawowymi elementami w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Sonsk sa:

» diagnoza strategiczna,

e analiza SWOT,

e wizjaimisja,

o cele strategiczne i operacyjne,

e system wdrazania, monitoring i ewaluacja.

Strategia Rozwoju Gminy ma za zadanie podnosi¢ poziom zycia mieszkancow,
uwzgledniajac ciggte przemiany spoteczno-gospodarcze. Wprowadza¢ ma zmiany jakoSciowe
oraz ilosciowe i udoskonalanie narzedzi jakie oferuje gmina. Strategia podkre$la atuty gminy,

jednoczes$nie analizujgc problemy w niej wystepujace.

Zasigg odziatywania Strategii Rozwoju Gminy Sonsk obejmuje obszar calej gminy,
uwzgledniajagc  funkcjonowanie poszczegdlnych sotectw. Analizie poddaje si¢ dane

statystyczne dotyczace sytuacji gospodarczej, spotecznej, finansowej oraz kulturowe;j.

Strategi¢ rozwoju gminy Sonsk sporzadzono na lata 2021-2030, gdzie zatozono, zZe
dany zasieg czasowy pozwoli na wdrozenie celéw strategicznych, uwzgledni analizowane
szanse 1 zagrozenia oraz pozwoli na dlugotrwaly monitoring oraz ewaluacj¢ okreslonych
wskaznikow, przy wczesniejszym procesie wdrazania. Przy analizie danych statystycznych
kierowano si¢ najbardziej aktualnymi spisami na dzien opracowywania strategii. Dane jednak

nalezy na biezaco analizowa¢ w celu kontroli sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie.

A
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Przy procesie planowania strategicznego wykorzystano takie metody badawcze jak:

e metoda obserwacyjna,

e metoda monograficzna,

e metoda badania dokumentéw,
e metoda statystyczna,

* metoda analizy i krytyki pi$miennictwa.

Strategia Rozwoju Gminy powinna opierac si¢ na partycypacji spotecznej, ktora oznacza
Scista wspoélprace z mieszkancami badanego obszaru. Idac za poprawnos$cig konstruowania
strategii i wymogami konsultacji spotecznych, przeprowadzono na terenie gminy badania

ankietowe, a z wnioskow sformutowano kierunki rozwoju i cele strategiczne.

Przy planowaniu dziatan strategicznych, kierowano si¢ slabymi i mocnymi stronami,
wyodrebniono obszary i Kierunki rozwoju oraz stworzono wizj¢ i misj¢ gminy, ktora stanowic

ma ogolny kierunek rozwoju gminy Sonsk.

1.2.KONTEKST PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Gminy Sonsk to odpowiedZ na zmieniajgce si¢ procesy spoteczno-
gospodarcze gminy, powiatu a w koncu catego wojewodztwa. Opracowany dokument powstat
w celu stworzenia dla gminy kierunku, w jakim powinna planowa¢ swoj rozwoj, realizowaé
istniejace 1 przyszte zadania, co w konsekwencji ma prowadzi¢ do poprawy jako$ci zycia
mieszkancow. Strategia Rozwoju Gminy Sonsk na lata 2021-2030, wspolnie ze Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego oraz innymi dokumentami strategicznymi, ma za

zadanie tworzy¢ kompletny obraz rozwoju gminy.

1.3.UWARUNKOWANIA FORMALNE OPRACOWANIA STRATEGII

Nalezy zaznaczy¢, iz Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem nieobowigzkowym,
jednakze jej sporzadzenie podnosi standardy gminy, pozwala w strategiczny sposob
zaplanowaé jej przyszto$¢ 1 okreslic konkretne kierunki rozwoju. Obowigzuje szereg
dokumentéw dotyczacych polityki rozwoju, ktére okreslaja standardy, sposéb realizacji oraz

potrzebg¢ sporzadzania strategii rozwoju.
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Gléwnym dokumentem szczebla krajowego, ktory wskazuje potrzebe wykonania
strategii rozwoju gminy oraz daje kierunek sporzadzenia danego dokumentu jest Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo
(SRK). Dokument zostat przyjety 25 wrzesnia 2012 r. W danej strategii okresla si¢ istotno$é
sporzadzania strategii rozwoju na szczeblu lokalnym i wprowadzenie ich w funkcjonowanie

okreslonych obszarow.

Dokumentem dajagcym podstawe do opracowania strategii rozwoju gminy jest Ustawa
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. W rozdziale 2 art. 9.
okresla sie, ze strategig rozwoju jest strategia rozwoju lokalnego, a w jej ramach mieszcza
si¢ strategie rozwoju powiatOw oraz strategie rozwoju gmin. Strategia rozwoju gminy jest
dokumentem planistycznym, ktory okres§la uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
w okreslony zakresie. Powinna by¢ ona zgodna ze strategia rozwoju kraju i obejmowac okres
niewykraczajacy poza okres objety obowiazujaca strategia kraju. Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 obejmuje zakres do roku 2030 - Strategia Rozwoju Gminy
Sonsk na lata 2021-2030 nie wykracza poza dany okres.

Podstawami prawnymi, ktére kierunkowaly sporzadzanie Strategii Rozwoju Gminy
byly réwniez zatozenia Polityki Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktora warunkuja takie akty

prawne jak:

Artykuty 38-44 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE);
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego
oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) 1 uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005);
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013 w
sprawie finansowania wspolnej polityki rolnej, zarzadzania nig i monitorowania jej
oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG) nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr
2799/98, (WE) nr 814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008;

Strategie Rozwoju Gminy 1 ich cele zaczerpni¢te zostaty z istotnych dokumentow,

ktore maja wptyw na polityke rozwoju catego kraju, wsrdd tych dokumentdw znajdujg sig:

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo (SRK),

Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
Mazowsze,

Strategia ,,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko”,

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207,
Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022,

Polityka energetyczna Polski do 2030 roku,

Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022 (KPGO),

Program Ochrony Srodowiska dla Wojewédztwa Mazowieckiego,

Wojewo6dzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.4.SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Jednym z najwazniejszych dokumentéw planistycznych, na ktorych opiera si¢
Strategia Rozwoju Gminy Sonsk jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
roku  2020. Innowacyjne  Mazowsze.  Dokument ten  stanowi  podstawg
do sporzadzania kierunkéw 1 obszarow rozwoju gminy, ktoére powinny by¢ spdjne
z zatozeniami calego wojewodztwa mazowieckiego, co wigcej nie powinny wykraczaé poza
ich zakres. W Strategii Rozwoju Gminy Sonsk na lata 2021-2030 uwzgledniono cele
strategiczne oraz wizje 1 misj¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 1 na ich

podstawie opracowano bardziej szczegolowe obszary rozwoju. Strategic Rozwoju Gminy
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Sonsk sporzadzono réwniez z podstawowymi zatozeniami Strategii Rozwoju Kraju oraz
poszczegodlnych strategii, ktore dotyczg polityki rozwoju. Istotne informacje zaczerpnigto
z Raportu o stanie Gminy Sonsk i skorzystano z podanych w raporcie danych statystycznych.
Waznym dokumentem przy opracowaniu kierunkow rozwoju gminy byt plan budzetowy na
rok 2020 oraz posrednie dokumenty dotyczace sytuacji finansowej gminy. Jako podstawowe
elementy, z ktorych =zaczerpnigto dane zastane oraz wyciagni¢to wnioski na temat

funkcjonowania gminy to:

Sprawozdanie z dzialalno$ci Zespolu Interdyscyplinarnego do Spraw Rozwigzywania
Problemow Przemocy w Rodzinie w Gminie Sonsk za rok 2019,

Ocena zasobow pomocy spolecznej gminy Sonsk,

Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi za 2019 rok,

PARPA-G1,

Raport o stanie gminy Sonisk za 2019 rok,

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Sonsk,

Budzety gminne na lata 2018-2020.

Co wigcej, jednym z dokumentéw planistycznych, ktéry wptynat na sformutowanie celow
oraz kierunkow rozwoju dotyczacych przede wszystkim infrastruktury technicznej oraz
srodowiska, jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

Gminy Sonsk.

Strategia Rozwoju Gminy na lata 2021-2030 opiera si¢ rowniez na poprzedniej Strategii
Rozwoju do roku 2020, dzigki ktorej wyciagnieto stosowne wnioski, poszerzono jej dziatanie

badzZ przedtuzono czas dziatania poszczegdlnych celow strategicznych.
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2. CHARATERYSTYKA GMINY

2.1. POLOZENIE

mina Sonsk potozona jest w poOlnocno-zachodniej czegsci wojewodztwa
mazowieckiego, w powiecie ciechanowskim. Jest gming wiejska, ktora graniczy

z siedmioma gminami:

e od pdéinocnego zachodu z gming Ciechanow,

e od pdinocnego wschodu z gming Golymin-Osrodek,
e od zachodu z gming Ojrzen,

e od wschodu z gming Gzy,

e 0d potudniowego wschodu z gming Swiercze,

e od poludnia z gming Nowe Miasto oraz Sochocin.

Gmina znajduje si¢ w bliskiej odleglosci od takich wigkszych miast jak: Ciechanow (15
km), Makow Mazowiecki (32 km), Nowy Dwor Mazowiecki (45 km) oraz w odlegtosci 82
km od glownego osrodka wojewodzkiego — Warszawy. Odleglos¢ od granic panstwowych
wynosi kolejno: Rosja — 170 km, Litwa — 230 km, Biatorus — 170 , Ukraina — 220 km.
Stowacja — 360 km, Czechy -340 km, Niemcy — 410 km™.

! Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sonsk.
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[ Granice wojeéwdztwa mazowieckiego
[ Gminy w wojewddztwie mazowieckim
[ Granice gminy Sonsk

RYC. 1. POLOZNIE GMINY NA TLE WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéow Topograficznych
(BDOT10k)

W sktad gminy Sonsk wchodzi 37 sotectw takich jak: Badkowo, Bienki-Karkuty,
Bienki-Smietanki, Burkaty, Ciemniewko, Ciemniewo, Cichawy, Chroscice, Damigty-
Narwoty, Drazewo, Gasocin, Golotczyzna, Gutkow, Kateczyn, Komory Dabrowne, Kosmy-
Pruszki, Kozniewo-Lysaki, Kozniewo Srednie, Kozniewo Wielkie, Lopacin, Marusy,
Mezenino, Niestuchy, Olszewka, Ostaszewo, Pekawka, Sarnowa Gora, Skrobocin,
Sobokleszez, Sonsk, Spadoszyn, Strusin, Strusinek, Szwejki, Slubowo, Wola Ostaszewska,
Komory Blotne. (ryc.2.).
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BIENKI-
SMIETANKI

BIENKI-
KARKUTY

SARNOWA
GORA

KOSMY-
PRUSZKI
BADKOWO
SOBOKLESZCZ

&
4

&

012 3 4km

L1 1 1 1 Granice sotectw

RYC. 2. SOLECTWA W GMINIE SONSK.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie BDOT.

Najwigksza powierzchnie wzgledem pozostalych solectw posiada Ciemniewo (1096
ha), natomiast najmniejsza sotectwo Strusin (137 ha). Duzy zasieg posiadaja rowniez takie

sotectwa jak Marusy (768 ha), Badkowo (914 ha) czy Slubowo (860 ha).
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KOSMY-
PRUSZKI

SKROBOCIN

[ Granice sotectw

Powierzchnia (ha)
[ ]137-263
[]263-347
[ 347 - 464
I 464 - 652
Bl 652 - 914
0123 4km B 014 - 10%

RYC. 3. POWIERZCHNIA W HA W GMINIE SONSK Z PODZIALEM NA
SOLECTWA.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie gminy Sonsk za rok 2019.

Powierzchnia gminy wynosi 154 km?2. Stanowi to okoto 15% powierzchni powiatu
ciechanowskiego oraz ok. 0,43% powierzchni wojewodztwa mazowieckiego. Ponad 80%
og6lnej powierzchni gminy stanowig grunty rolne, 13,2% powierzchni stanowig lasy oraz
grunty lesne, zabudowa i tereny zurbanizowane obejmuja 3,9% ogdlnej powierzchni gminy,

natomiast 0,3% stanowia wody (wyk.1.).2

2 Raport o stanie gminy Sonsk za rok 2019.
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M lasy oraz grunty leSne [ tereny zurbanizowane  Egrunty rolne  H wody

WYK. 1. PROCENTOWY UDZIAL POWIERZCHNI TERENU GMINY SONSK.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie gminy Sonsk za rok 2019.

Glownym ciggiem komunikacyjnym gminy Sonsk jest droga nr 50, ktora stanowi
potudniowa obwodnice Aglomeracji Warszawskiej oraz droga krajowa nr 60, taczaca
wojewodztwo 1odzkie oraz mazowieckie. Przez gming Sonsk przebiega réwniez droga
wojewodzka nr 620 (Przewodowo-Parcele-Ptonsk) oraz droga wojewodzka nr 618, ktora

laczy gminy Wyszkow oraz Goltymin-Osrodek.

2.2. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Na obszarze gminy znajduje si¢ 37 solectw, ktore posiadajg zréznicowana liczbe
ludnos$ci. Najwigcej mieszkancow zamieszkuje solectwa: Sonsk, Gasocin oraz Golotczyzna
(powyzej 508 mieszkancow). Najmniejsza liczbg mieszkancoéw posiadajg natomiast sotectwa:
Bienki-Smietanki, Strusin, Komory Dgabrowne, Komory Blotne, Spadoszyn, Pekawka,
Migzenino-Weglowice, Ostaszewo, Kosmy Pruszki oraz Kateczyn (liczba mieszkancéw nie

przekracza 74) (Ryc.4.).




Solectwo

Badkowo

Bienki - Karkuty
Bienki - Smietanki
Burkaty

Chroscice
Cichawy
Ciemniewko
Ciemniewo
Damigety - Narwoty
Drazewo

Gasocin
Golotczyzna
Gutkow

Katgczyn

Komory Blotne
Komory Dabrowne
Kosmy — Pruszki
Kozniewo - Lysaki
Kozniewo Srednie
Kozniewo Wielkie
Lopacin

Marusy

Mezenino - Weglowice
Niestuchy
Olszewka
Ostaszewo
Pekawka

Sarnowa Gora
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Liczba
mieszkancow

360
171
72
121
152
98
112
231
217
117
1070
904
211
42
40
32
49
114
212
255
296
136
42
86
113
68
31
230
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Skrobocin 81
Sobokleszcz 508
Sonsk 946
Spadoszyn 74
Strusin 53
Strusinek 87
Szwejki 95
Slubowo 194
Wola Ostaszewska 115
Ogotem 7810

TAB. 1. LICZBA LUDNOSCI W GMINIE SONSK W ROKU 20109.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie gminy za rok 2019.

BIENKI-
SMIETANKI

KOMOR'
BLOTNE
KOSMY-
PRUSZKI

SKROBOCIN

[] Granice sofectw
Liczba ludnosci
[J31-53
[]53-98

[ 98- 152

I 152 - 255

I 255 - 508
0123 4km I 508 - 1070

RYC. 4. LICZBA MIESZKANCOW W SOLECTWACH GMINY SONSK W ROKU 2019.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie Gminy Sonsk za rok 2019

(dane BDOT10k).
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W 2019 w gminie Sonsk zamieszkiwato 7748 mieszkancow. Wzgledem lat poprzednich,
liczba ta spada, od 2017 roku zmniejszyta si¢ o 1,02% (w 2017 roku na terenie gminy
mieszkato 7839 mieszkancow). W 2019 roku liczba ludnosci na 1km? wynosita 50 os6b. Na
przestrzeni lat liczba ludno$ci na 1km? utrzymywata si¢ na podobnym poziomie i wahata si¢
od 51 do 50 osob.

W 2017 liczba kobiet wyniosta 3849, natomiast liczba mezczyzn 3990. W 2018 liczba ta
zmniejszyta si¢ o 1,12% (3813 osdb) w przypadku kobiet oraz o 1,21% (3806 o0so6b)
w przypadku mezczyzn. W 2019 roku liczba kobiet ponownie zmniejszyta si¢ o kolejne

0,18% wzgledem 2018 roku, podobnie jak liczba me¢zczyzn, ktora spadta o 0,90% (wyk.2).
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WYK. 2. ZMIANA LICZBY LUDNOSCI W GMINIE SONSK WG PLCI W LATACH

2017-20109.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie gminy za lata 2017-2019.
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W 2019 roku w gminie Sonsk odnotowano 1159 oséb w wieku przedprodukcyjnym

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SONSK NA LATA 2021-2030

(do lat 14), 4986 os6b w wieku produkcyjny (15-59 lat — kobiety, oraz 15-64 lat — m¢zczyzni)
oraz 1610 oséb w wieku poprodukcyjnym. Wzgledem poprzednich lat, liczba os6b w wieku
przedprodukcyjny zwigkszyta si¢ o 16 osob, natomiast liczba mieszkancow w wieku
produkcyjnym zmniejszyta si¢ o 118 oséb. Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym wzrosta
0 22 osoby. Wedtug danych z 2019 roku me¢zczyzni stanowig wigkszy odsetek oséb w wieku
produkcyjnym, natomiast liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym jest prawie o potowe
wigksza niz w przypadku mezczyzn. Liczba osob w wieku produkcyjnym systematycznie

zmniejsza sie, zardwno w przypadku kobiet jak i mezczyzn (wyk.3.) .

2176
2019
2810
kobiety w
wieku
2191 produkcyjnym
2018 kobiety
mezezyzni w
2831 wieku
produkcyjnym
mezczyzni
2223
2017
2881
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

WYK. 3. STRUKTURA LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJINYM WG PLCI W LATACH
2017-2019.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku danych Lokalnych (Grupa: Stan Ludnosci,
Podgrupa: Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (14 lat i mniej), produkcyjnym
1 poprodukcyjnym wg plci.

3 Banku danych Lokalnych (Grupa: Stan Ludnoéci, Podgrupa: Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (14 lat
i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym wg plci.
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W 2017 roku liczba zgonéw w gminie wynosita 78, natomiast liczba urodzen 74. W 2018
roku w gminie odnotowano 100 zgonéw oraz 86 urodzen, natomiast w 2019 roku statystyki
ukazujg 76 urodzen oraz 87 zgonow. Z danych wynika, ze w gminie Sonsk wystepuje ujemny
przyrost naturalny na 1000 mieszkancow, ktory kolejno w latach 2017-2019 wynosit: -0,51, -
1,80, -1,42.
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-1.4 1,42
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WYK. 4. DYNAMIKA PRZYROSTYU NATURALNEGO W GMINIE SONSK
W LATACH 2017-2019.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie Gminy Sonsk za rok 2019.

W 2019 w gminie zameldowalo si¢ 66 0sob, z czego 28 0sob stanowili me¢zczyzni,
natomiast w przypadku kobiet liczba ta wynosita 38. W przeciggu ostatnich 10 lat (2009-
2019) liczba zameldowan maleje, co spowodowane by¢ moze powolnym odptywem ludnosci
z gminy. W 2019 roku az 99 oséb zostalo wymeldowanych, co stanowi duza rdéznice
wzgledem 2009 roku, gdzie wymeldowan bylo wowczas 59. Ujemne saldo migracji
wewnetrznych na 1000 ludnos$ci rosnie, gdzie od 2009 roku jego wartos¢ waha si¢ od 0,4 do
-4,3 os6b na 1000 mieszkancow. Oznacza to wigksza liczbg odptywu niz naptywu ludnosci,
co w konsekwencji stanowi¢ moze niekorzystne wskazniki na najblizsze lata. W 2009 roku
saldo migracji wewngtrznych w przypadku mezczyzn bylo dodatnie (15), natomiast w
przypadku kobiet ujemne (-12). W roku 2019 odptyw kobiet nadal przewazal nad

me¢zczyznami. Oznacza to duzo wigkszy odplyw kobiet niz mezczyzn z obszaru gminy.
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W kolejnych latach wskaznik migracji wewnetrznych réwniez okresla wiekszy odplyw kobiet

niz mezczyzn, taka sytuacja miata miejsce rowniez na terenie catego kraju (tab.2.).*

Liczba/rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mezezyzni 15 -9 -2 1 -8 -21
kobiety 12 1 -3 -7 -30  -17

TAB. 2. SALDO MIGRACIJI WEWNETRZNYCH
W LATACH 2009-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
10 -7 -4 -14 13
14 24 23 -19 20

WG PLCI W GMINIE SONSK

Zroédto: Opracowanie wilasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Migracje

wewnetrzne 1 zagraniczne, Podgrupa: Migracje na pobyt staly gminne wg plci migrantow

I kierunku (miasto, wie$) (Wymiary: Kierunki migracji; Pte¢).

Wedlug Raportu o Gminie Sofisk za 2019 rok w gminie przyjeto 355 zgloszen pobytu,

w tym?:

e 190 zgloszen pobytu statego,

e 19 zgloszen wymeldowania z pobytu statego,

e 119 zgtoszen pobytu czasowego,

e 26 zgloszen wymeldowania z pobytu czasowego,

o 1 zgloszenie wyjazdu za granice RP.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat (2009-2019) odnotowano powolny spadek liczby

zawartych  malzenstw. W 2009 roku mieszkancy gminy Sonsk  zawarli

50 matzenstw, natomiast w roku 2019 liczba ta spadata o 5 par (45).

* Bank Danych Lokalnych (Grupa: Migracje wewnetrzne i zagraniczne, Podgrupa: Migracje na pobyt staty

gminne wg ptci migrantow i kierunku (miasto, wie$) (Wymiary: Kierunki migracji; Pte¢).

> Raport o stanie gminy Sofisk za rok 2019.
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2.3. KAPITAL SPOLECZNY I GOSPODARCZY

2.3.1. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSE PUBLICZNE

Sytuacja gospodarcza
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Gmina Sonsk jako gmina wiejska, w 2019 roku zarejestrowata 640 podmiotéw wpisanych

do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancoéw. Liczba ta wzrosta wzgledem roku 2017, gdzie

do rejestru wpisanych zostato 591 podmiotéw. Podmioty gospodarcze dzialajgce na terenie

gminy Sonsk to gléwnie mate oraz $rednie przedsigbiorstwa. Wedlug podziatu na rodzaj

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, liczba przedsiebiorcow ksztaltuje si¢ nast¢pujgco:

Rodzaj prowadzonej dzialalnoSci

Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania

1 dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwiagzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Liczba przedsiebiorcow
13

1

53

94

103

26

28

12

9
16
4

20

TAB. 3. OSOBY FIZYCZNE PROWADZACE DZIALALNOSC GOSPODARCZA WG

SEKCJI PKD 2007 W GMINIE SONSK W 2019 ROKU.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Podmioty
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Gospodarki Narodowej wg rejestru REGON, Podgrupa: Osoby prawne i jednostki

organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej wg sekcji PKD 2007).

Najwicksza liczba przedsigbiorcow prowadzi dzialalnos¢ w sekcji G (103
przedsi¢biorcow). Sekcja ta obejmuje m.in. sprzedaz hurtows i detaliczng, naprawe pojazdow
samochodowych i motocykli, sprzedaz pojazdéw samochodowych, ich naprawg oraz sprzedaz
czescl, sprzedaz paliw, sprzedaz zboza, nasion, pasz dla zwierzat, kwiatéw i roslin, sprzedaz
hurtowa zywych zwierzat, skor, owocéw oraz warzyw, sprzedaz napojow alkoholowych,
wyrobow tekstylnych, odziezy oraz obuwia, sprzetu elektronicznego, maszyn i urzadzen
rolniczych oraz wyrobow chemicznych. Druga najwigksza grupa, w ktorej trudnig si¢
przedsigbiorcy gminy Sonsk jest sekcja F — budownictwo (93 przedsigbiorcéw). Duza czes§¢
przedsigbiorcow zajmuje si¢ rowniez przetworstwem przemystowym
(53 przedsigbiorcow) oraz dziatalno$cig profesjonalng, naukowa oraz techniczng.
Najmniejszy odsetek stanowig przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno§¢ zwigzang
z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi (3 przedsigbiorcow) oraz w obszarze

gornictwa i wydobycia (1 przedsigbiorca).
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WYK.5.LICZBA PRZEDSIEBIORCOW WG RODZAJU PROWADZONE]J
DZIALALNOSCI W GMINIE SONSK W 2019 ROKU.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Podmioty
Gospodarki Narodowej wg rejestru REGON, Podgrupa: Osoby prawne i jednostki

organizacyjne niemajace osobowosci prawnej wg sekcji PKD 2007).

W 2019 roku w gminie Sonsk zarejestrowano nowe pomioty Gospodarki Narodowej.
Najwigksza liczbe podmiotéw, ktdre wprowadzono do rejestru w analizowanym roku
stanowig przedsigbiorstwa trudnigce si¢ handlem detalicznym i hurtowym (14).
Zarejestrowano rowniez 12 podmiotow w obszarze budownictwa oraz pozostatej dziatalnosci

ustugowej. Ogdétem gmina wzbogacita si¢ o 60 nowych podmiotéw, ktérych liczba znaczaco



|23

wzrosta wzgledem roku 2017, gdzie w 2017 zarejestrowano 47 nowych firm. Natomiast
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w 2019 roku wyrejestrowano 25 podmiotow gospodarczych. Liczba ta zmniejszyta si¢
wzgledem ostatnich trzech lat (w roku 2017 wyrejestrowano 36 podmiotow). Swiadczy¢ to
moze o stabilizujacej si¢ sytuacji na rynku gospodarczym gminy oraz wicksza szansg na

powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych.

Finanse publiczne

Z najswiezszych danych budzetowych, jakie nalezy przeanalizowa¢ przy okreslaniu stanu
finansow publicznych, jest ocena budzetu na rok 2019 oraz jego realizacja do dnia 31 marca
2020 roku (ostatnic sporzadzone sprawozdanie) oraz analiza poprzednich okreséw

finansowych gminy. Jako przychody dla gminy Sonsk okresla sig takie zrodta jak:

1) subwencje z budzetu panstwa,
2) dochody podatkowe, w tym:
a) udziaty w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i prawnych,
b) podatek rolny,
c) podatek transportowy
d) podatek lesny,
e) podatek od czynnosci cywilnoprawnych,
f) podatek od dzialalnosci gospodarczej osob fizycznych, optacany w formie karty
podatkowej,
g) podatek od spadkow i darowizn.
3) optaty stanowigce dochody jednostek samorzadowych, w tym:
a) optata skarbowa,
b) optata eksploatacyjna,
C) opflata za zajecie pasa drogowego,
d) dochody z tytutu najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych jednostek samorzadu
terytorialnego,
4) odsetki i koszty upomnien,
5) wplywy z roznych dochodow,
6) wplywy za wieczyste uzytkowanie nieruchomosci,
7) dotacje celowe z budzetu panstwa na realizacje zadan zleconych z zakresu

administracji rzadowej,
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8) dotacje celowe z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan wlasnych,
9) dochody majatkowe,
10) optaty za Scieki,

11) optata Smieciowa.

Najwiekszy procent dochodéw gminy stanowi¢ maja subwencje oraz dotacje celowe
z budzetu panstwa na realizacje zadan zleconych z zakresu administracji rzadowe;.
Najmniejszy odsetek wplywow stanowig dochody majatkowe oraz wplywy za wieczyste

uzytkowanie hieruchomosci.

Budzet na rok 2020 okreslono na kwote 34.384.635,00 zt. Subwencja dla gminy okreslona
zostala na kwotg 6.772.854 zt. Udzialy w podatku dochodowym od osob fizycznych
szacowalo si¢ na kwote 6.738.430 zt, gdzie w roku 2019 udziat podatku byt nizszy o 195.366
zt. Dotacje celowe ustalono w kwocie 10.879.399 zl, z czego 459,002 zt stanowity zadania

wlasne, natomiast 10.420.397 zt zadania zlecone.

Zwigkszono kwote podatku rolnego na kwote 130 zt, gdzie w 2010 roku stawka ta byta
0 5 7zl nizsza (dany podatek okreslono na podstawie aktualnej ceny zyta). Podatek lesny
réwniez ulegt zwickszeniu i ustalono go na kwote 194.24 zt za 1m?3. Ustalono kwote 225.026

zt, ktora nalezy przeznaczy¢ na wyzywienie w stotowkach szkolnych.

W 2019 roku najwicksze wydatki przeznaczono® na oéwiate i wychowanie. Planowane
wydatki w zakresie o§wiaty przeznacza si¢ glownie na koszty dojazdow uczniow do szkot,
utrzymanie szkol podstawowych znajdujacych si¢ na terenie gminy, funkcjonowanie
oddziatéw przedszkolnych, doskonalenie oraz doksztalcanie zawodowe nauczycieli

I wyzywienie uczniow w szkotach.

Waznym elementem finansowania sg instytucje kultury w gminie Sonsk. Oszacowano
plan  wydatkéw dla dwoch osrodkow  kultury: Gminna Biblioteka Publiczna
w Sonsku z filig w Gasocinie (gdzie ogolnie wydatki obliczono na kwote 240.000,00 zt) oraz
Gminny Osrodek Kultury w GolotczyZnie ( wydatki oszacowano na kwote 360.000,00 zt).

Kwote w wysoko$ci ponad 10 mln zlotych przeznaczono na realizacje celow z zakresu
wspierania rodziny, gdzie najwicksza cze$¢ pienigzng stanowia Swiadczenia spoteczne.

Gospodarka komunalna oraz ochrona §rodowiska lokuje si¢ na wysoka kwote 1.890.619,41

® Realizacje aktualnego budzetu nalezy na biezaco aktualizowaé. W strategii zaklada sie, ze zalozony plan
budzetowy zostanie zrealizowany, uwzgledniajac wynikajace ze stanu rozwoju gminy deficyty.
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zt, co stanowi duzy odsetek wzgledem catosci budzetu. Koncowe zadluzenie gminy na rok
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2020 szacuje sie na kwote 4.133.853 zt, ktora powinna zosta¢ uwzgledniona w budzecie na
rok 2021.

Analizujgc wykonanie oraz zalozenia budzetu z poprzednich lat, w 2019 roku plan
budzetowy zakladal kwote w wysokosci 35.796.237,40 zi, wykonany zostal na kwote
36.261.447,78 zt. Nie wykorzystano petnych zatozonych kwot budzetowych w segmencie
transportu  oraz tgczno$ci, gospodarce mieszkaniowej, administracji  publicznej,
bezpieczenstwie publicznym 1 ochronie przeciwpozarowej, pomocy spotecznej, gospodarce
komunalnej oraz ochronie $rodowiska. W przeciggu ostatnich 5 lat (2015-2020) warto$¢
szacowanego budzetu utrzymuje si¢ na podobnym poziomie co wpltywa pozytywnie na
rozwdj gminy, jednak zalezne jest przede wszystkim od rozwoju calego wojewodztwa jak
i inflacji. W 2017 roku zauwazono wysokg tendencje wzrostu budzetu, ktora spowodowana
byta przede wszystkim realizacja projektu inwestycyjnego rozbudowy drogi gminnej Sonsk

-Komory Btotne — Sonsk (wyk.6.).

W 2018 roku najwieksza czgsé¢ dochodu z budzetu gminnego przeznaczono na Oswiate
1 wychowanie (37,8%), znaczng cze$¢ stanowita administracja publiczna (9,7), na rolnictwo
1 lowiectwo gmina przeznaczyta 4,9%, transport i taczno$¢ to niecate 5% calosci budzetu, na
kulture 1 ochrong dziedzictwa narodowego oraz pomoc spoteczng gmina wydata 3% ogdlnych
przychoddw, bezpieczenstwo publiczne 1 ochrona przeciwpozarowa stanowita 2,2% budzetu,

natomiast edukacyjna opieka wychowawcza 1%.
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2,2%

9

WYK. 6. WYDATKI Z BUDZETU GMINY SONSK WG DZIALOW W 2018 ROKU.

B o$wiata i wychowanie

m administracja publiczna

H rolnictwo i fowiectwo

H transport i facznosé

m kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego

B pomoc spoleczna

B bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

= edukacyjna opieka wychowawcza

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny.

Od Kilku lat Gmina w podobny sposob wydatkuje pienigdze zgromadzone w budzecie.

Przez analizowany okres, gldowne przychody gminy przeznacza si¢ na o$wiatg¢ i wychowanie.
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WYK. 7. WYSOKOSCI BUDZETOW GMINY SONSK W LATACH 2015-2020.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie budzetow gminy w latach 2015-2020.

Przyjeta przez gming Sonsk Wieloletnia Prognoza Finansowa zaktada, ze w latach 2021-
2027 dochody majatkowe zostang na podobnym poziomie i stanowi¢ beda kwote
34.384.635,00 zl, czyli o 3,16% wyzsza wzgledem ostatniego wykonanego budzetu za rok
2019.

W 2020 roku gmina Sonsk realizuje 7 projektéw dofinansowanych ze $srodkoéw Unii
Europejskiej, takich jak’:

e Projekt "Odnawialne zrodta energii w Gminie Przasnysz" - partner projektu,

e Operacja pn. "Wykonanie terenu rekreacyjnego przy budynku OSP w miejscowosci
Badkowo na dz. nr 110/1 obrab Badkowo Gm. Sonsk",

e Dofinansowanie przebudowy drogi gminnej Strusinek - Bienki Karkuty,

o Demontaz, odbior, transport iutylizacja wyrobow zawierajacych azbest z terenu
Gminy Sonsk w2017 r. - Etap III dofinansowane przez Wojewodzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,

7 http: //www.sonsk.pl/asp/pl start.asp?typ=23&menu=293&strona=1
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o Zakup $redniego samochodu ratowniczo-gasniczego wraz ze sprz¢tem ratowniczo-
gasniczym zamontowanym na stale i niezamontowanym na stale dla OSP Ggsocin
W gminie Sonsk,

« Dofinansowanie ze srodkow PROW na lata 2014-2020 dla inwestycji: ,,Przebudowa
drogi gminnej w miejscowosci Komory Blotne” oraz ,,Przebudowa drogi gminnej ul.
Strazacka w Ggsocinie wraz z przebudowg infrastruktury technicznej zlokalizowane;j
W pasie drogi”,

« Dofinansowanie przebudowy drogi gminnej Biela - Wola Ostaszewska.

2.3.2. RYNEK PRACY

Jednym z najwazniejszych wskaznikow warunkujagcym rynek pracy jest stopa
bezrobocia, ktora w 2019 w powiecie ciechanowskim wynosita 8,9%. Wedlug Powiatowego
Urzedu Pracy w Ciechanowie w gminie Sonsk w 2020 roku bezrobotnych zarejestrowanych
byto 228 0sdb, z czego 96 0sdb stanowili mgzczyzni, natomiast 126 osob to kobiety (liczba ta
zwigkszyla si¢ w stosunku do roku poprzedniego, gdzie liczba bezrobotnych wynosita 222
osoby). Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
wynosit 4,8% 1 sukcesywnie spadat w przeciagu ostatnich 9 lat, gdzie w 2010 procent ten
wynosit 7,6. Oznacza to, ze w ogodlnej liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym, 4,8% stanowity
osoby bezrobotne. W przewazajacym stopniu, bezrobotnych zarejestrowanych stanowity

kobiety, a ich udzial procentowy jest prawie dwa razy wyzszy niz w przypadku mezczyzn.
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WYK. 8. UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI
W WIEKU PRODUKCYJIJNYM WG PLCI (PODANY W %) W LATACH 2010-2019
W GMINIE SONSK.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Bezrobocie

rejestrowane, Podgrupa: Bezrobotni zarejestrowani wedtug gmin).
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Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w gminie na rok 2018 wynositlo 4466 zi.
Zauwaza si¢ tendencj¢ wzrostowa miesigcznego wynagrodzenia w$rod mieszkancow, co

spowodowane jest przede wszystkim wzrostem ptacy minimalne;.

W 2018 roku wigksza czegs¢ pracujacych stanowili m¢zczyzni (412 osob), a ich liczba
zmniejszyla si¢ wzgledem roku 2017. W 2019 roku odnotowano 60,2% osob w wieku
produkcyjnym, w tym przewazajaca cz¢$¢ mezezyzn (66,7% mezczyzn oraz 53,5% kobiet —
wsrod ogolnej liczby osob w wieku produkcyjnym). Osoby w wieku poprodukcyjnym
stanowia 20,8% ogdtu mieszkancodw, natomiast najmniejszy odsetek stanowig osoby w wieku

przedprodukcyjnym (19%).

20,8% Ew wieku produkcyjnym

w wieku poprodukcyjnym
w wieku przedprodukcyjnym

WYK. 9. PRODUKCYJINE GRUPY WIEKOWE W GMINIE SONSK W 2019 ROKU.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Gtownego Urzedu Statystycznego.
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2.4. WYCHOWANIE I EDUKACJA

W gminie Sonsk znajduja si¢ 4 szkoly podstawowe, z czego 3 szkoty to placéwki
prowadzone przez jednostki samorzadu gminnego (Szkota Podstawowa w Gasocinie, Szkota
Podstawowa w Sonsku im. Szczepana Dobosza, Szkota Podstawowa w Badkowie im.
Bohateréw Bitwy pod Sarnowg Goérag 1920). W 2019 roku funkcjonowalo 40 oddziatow
w szkotach podstawowych, gdzie uczylo si¢ 576 ucznidow, z czego 281 ucznidow stanowili
chtopcy, natomiast 266 dziewczeta. W 2018 roku do klasy 1 przystapito 35 uczniow, czyli
o 2 wiecej niz w roku poprzednim. Na terenie gminy znajduje si¢ rowniez szkota zawodowa -
Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. A. Swietochowskiego w miejscowosci

Golotczyzna.

Na terenie gminy funkcjonuje réwniez Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii
Gototczyzna. Jest on placowka dla dzieci i mtodziezy, ktore cierpig na zaburzenia rozwojowe
1 posiadajg trudnosci w edukacji. O$rodek stwarza mozliwos¢ zdobycia zawodu kucharza
1 fryzjera w Branzowej Szkole I Stopnia. W gminie Sonsk funkcjonuja rowniez 2 przedszkola

gminne w Sonsku i Gasocinie oraz oddziat przedszkolny w szkole podstawowej w Badkowie.

Poziom wyksztatcenia w gminie jest zréznicowany. Najwieksza cz¢s¢ osob stanowia
mieszkancy z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (22%) oraz $rednio zawodowym
(16,3%), z czego 29,2% to mezczyzni, natomiast 16,2 % stanowig kobiety Ponad 22%
mieszkancow posiada tylko wyksztatcenie podstawowe (21,3% mezczyzn oraz 22,7% kobiet)
i glownie trudni si¢ rolnictwem. Wyksztalcenie $rednie ogodlnoksztatcace posiada 13,8%
mieszkancow, a az 15,8% ukonczyto szkote wyzsza, gdzie przewazajaca liczbe osob stanowia
kobiety. Najmniejszy odsetek obejmuja osoby =z wyksztalceniem podstawowym

nieukonczonym (1,4%) oraz policealnym (2,4%)®.

8 Dane pochodza z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku.
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WYK. 10. POZIOM WYKSZTALCENIA W GMINIE SONSK NA ROK 2011.

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2011.

Wigkszos¢ wydatkéw budzetu gmin przeznaczono na o$wiat¢ i wychowanie, CO
$wiadczy o duzym udziale gminy w rozwdj systemu edukacji i wychowania. Gminne
przedszkola oraz szkoly prowadza dodatkowe zajecia, ktore sg bezptatne dla uczgszczajacych
dzieci. Przedszkola oferujg terapie logopedyczne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne czy
zajecia rewalidacyjne. W szkolach podstawowych organizowane sa rowniez zajgcia
prowadzone przez firmy zewngtrzne, ktoére maja na celu podnoszenie jakos$ci ksztatcenia w
gminie. Sonsk organizuje bezptatny transport oraz opiek¢ w czasie przewozu do szkol, gdy
droga dziecka przekracza 3 km od miejsca zamieszkania, w przypadku dzieci do lat 6 oraz

4 km w przypadku dzieci od V klasy szkoly podstawowe;.

2.5. INFRASTRUKTURA GMINY

Dzieki wysoce rozwinigte] infrastrukturze technicznej gmina ma potencjat do coraz
wigkszego rozwoju, poszerzania swoich atrakcyjnych stron 1 poprawy jako$ci Zzycia
mieszkancow. Infrastruktura techniczna jest jednym z najwazniejszych czynnikow

warunkujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.
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W 2018 roku odnotowano, Ze na terenie gminy znajduje si¢ 2445 mieszkan oraz 10145
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izb, z czego przecie¢tna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanie wynosita 83,9 m?, natomiast
przecigta powierzchnia na 1 osobe 26,4 m? Ogodlna powierzchnia uzytkowa mieszkan
w gminie wynosi 205 044 m. W Sonsku znajduje si¢ 38 mieszkan komunalnych oraz 11 lokali

socjalnych. W 2019 oddano do uzytkowania 10 mieszkan.

Gmina Sonsk posiada 10,99% dlugosci sieci kanalizacyjnej w relacji do dhugosci sieci
wodociggowej, z czego 24,3% budynkow mieszkalnych podiaczone zostato do sieci
kanalizacyjnej. Dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej w gminie w 2019 roku wynosita 26,9 km i nie
zwigkszyla si¢ w przeciagu ostatnich 4 lat. Na terenie Sonska 650 mieszkan posiada przytacza
prowadzace do budynkow mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Odnotowano 20 awarii
sieci kanalizacyjnej. Scieki bytowe odprowadzane siecia kanalizacyjna w gminie maja
objetos¢ 84000 m?>. Jest to stosunkowo mato, jednakze ilo$¢ podtaczonych budynkéw do siecli
kanalizacyjnej stopniowo wzrasta. Od 2015 roku ich ilos¢ zwiekszyta si¢ o 4,5%. Na terenie
gminy funkcjonuje gminna oczyszczalnia $cieckow w  Komorach Dgbrowych

Posiada ona maksymalng przepustowo$¢ 650/720 m?.
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WYK. 11. DLUGOSC SIECI KANALIZACYINEJ (KM) W LATACH 2009-2019
W GMINIE SONSK.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Dodatki

mieszkaniowe, Podgrupa: Kanalizacja).

Z instalacji wodnokanalizacyjnej w gminie korzysta 78,9% mieszkancow. W gminie

znajduja sie dwa przedsigbiorstwa dostarczajace wode, W tym Gminna Spotka Wodna
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w Sonsku. Gmina posiada 244,7 km dlugosci sieci rozdzielczej oraz 2071 przylaczy
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wodociggowych do budynkéw mieszkaniowych 1 zbiorczego zamieszkania. W 2019
odnotowano 4 awarie sieci wodociagowej. Srednie zuzycie wody w gospodarstwach
domowych ogoétem na 1 mieszkanca w 2019 wynosito 28,6 m? i jest to o 16,1% mniej niz
w roku poprzednim.

W gminie Sonsk w 2019 roku firmg odbierajaca odpady komunalne byt przedsigbiorca
BLYSK-Bis Sp.z.0.0. Sp.k. z siedzibg w Makowie Mazowieckim. W ramach realizacji zadan

firmy, zapewnia ona mieszkancom:

e Pojemniki na odpady resztkowe,

e worki na odpady segregowane,

e mobilny Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych,

e stacjonarny Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadoéw Komunalnych.

Segregacja odpadow w gminie zajmuje si¢ Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych
w Ciechanowie. Wedlug danych dotyczacych osiggnietego poziomu recyklingu oraz
ograniczenia masy odpadow ulegajgcych biodegradacji wynika, ze recykling papieru, metali,
tworzyw sztucznych oraz szkta w 2018 roku wynosit 41,47% minimalnego poziomu dla
gminy. Przy segregacji innych niebezpiecznych odpaddéw osiggniety poziom w gminie
wynosit 76,19%, gdzie ogoélny poziom okreslono na 50%. Oznacza to, ze gmina spelnia
normy segregacji $mieci. Jako jedng z wazniejszych inwestycji na terenie gminy okresla si¢
unowoczesnienie Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych zlokalizowanego
na terenie Oczyszczalni Sciekéow w Komorach Dagbrowych, ktéra polegaé ma na

wybudowaniu bokséw pod wiatg na poszczegolne frakcje odpadow komunalnych.

W Gminie Sonsk obowigzuje Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest,
ktoéry ma na celu oczyszczanie obszaru gminy z toksyn, eliminacj¢ negatywnych skutkow
zdrowotnych wywotanych azbestem, likwidacje odziatywania azbestu na $rodowisko oraz

pomoc mieszkancom w realizacji wymiany ptyt cementowo-azbestowych®.

W gminie znajduje si¢ 20 przystankéw autobusowych. Gmina nie posiada Zadnego
przewoznika prywatnego, $wiadczacego ustugi transportowe. Jednakze na terenie gminy

znajduje si¢ stacja kolejowa w Gasocinie oraz Gototczyznie, dzigki ktorej spotecznos¢ lokalna

9 Raport o stanie gminy Sonsk za rok 2019.
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ma mozliwo$¢ dostania si¢ do pobliskich miast takich jak Ciechandéw. Jednym

z podstawowych $rodkoéw transportu w gminie sg samochody osobowe (ryc.5.).

Rzeka
Drogi
H—+ Tory
O Rondo
[_] Granice gminy Sorisk L | J

RYC. 5. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA NA TERENIE GMINY SONSK.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(BDOT10Kk).
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2.6. KULTURA, SPORT I REKREACJA

Na terenie gminy Sonsk znajduje si¢ Gminy Osrodek Kultury w Gototczyznie, ktory
zostal utworzony w 1978 roku. Jest on gldownym miejscem majgcym na celu podnoszenie
jakosci kultury w gminie. Wedlug Programu dziatalnosci Gminnego Os$rodka Kultury
w Gototczyznie misjg obiektu jest edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke, tworzenie
warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego, gromadzenie oraz
dokumentowanie dobr kultury, tworzenie warunkoéw do rozwoju folkloru, zaspokajanie
potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych mieszkancow. Program zaktada dostosowanie oferty
zaje¢ dydaktycznych do wieku i potrzeb mieszkancow. Obecnie w os$rodku realizowane sg
duze imprezy plenerowe takie jak 100-lecie Bitwy pod Sarnowa Goéra, Piknik Wakacyjny czy

Orszak Trzech Kroli. W gminie funkcjonuje rowniez Klub Serniora ,,Ztota Jesien”.

W 2018 roku w gminie zorganizowano 26 imprez okolicznosciowych, w ktorych wzigto
udzial ponad 6 tys. uczestnikow. Natomiast w 2019 roku zorganizowano takie wydarzenia

kulturalne jak'®:

e Teatr dla dzieci,

e Warsztaty wiosenne dla dzieci,

e Koncert Edyty Szewczyk z zespotem,

o Ferie zimowe,

e Warsztaty wielkanocne dla dzieci,

e Konkurs Eko-PTAK,

e Koncert Maryjny w Lopacinie,

e Dzien Dziecka i Rodziny,

e Piknik wakacyjny,

e Obchody 99 rocznicy Bitwy pod Sarnowa Gora,
e Narodowe czytanie,

e Dzien ziemniaka,

e Spotkanie autorskie ,,Psie szcze$cie w nieszczesciu”,
e Gminny Dzien Seniora,

e Mikotajki — koncert i animacje,

10 Raport o stanie gminy Sonsk za rok 2019.
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e Konkurs na ozdobe¢ choinkowa,

e Udzial grupy seniordow w projektach: ,,Seniorzy w sieci — ciechanowskie sieci
seniorow”,

e Dynia w roli glowne;,

e Przeglad Ludowych Zespotow Poswietne,

e Przeglad Tworczosci Artystycznej Seniorow Glinojeck,

e Mazowieckie Zapusty w Jednorozcu.

Gmina od lat realizuje wiele imprez okoliczno$ciowych, wiaczajac w ich organizacje
mieszkancow Sonska. W 2019 roku na wyzej wymienione zadania z budzetu gminy

przeznaczono 102.328,00 zt.

Na terenie gminy funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Sonsku, z filig
w Gasocinie, ktora dziala od 1947 roku. Biblioteka jest miejscem spotkan integracyjnych oraz
aktywnos$ci mieszkancow. Na poczatku roku 2019 w bibliotece zarejestrowano 720 oséb.
Z czytelni internetowej skorzystalo ponad 1174 czytelnikow. W bibliotekach zatrudnione sg
facznie 3 osoby. Filie posiadaja 10 komputeréw, zapewnione katalogi online, mozliwos¢
zdalnego skladania zamodwien, rezerwacji oraz przedtuzania termindw zwrotéw materiatow
bibliotecznych. Biblioteki organizuja liczne wydarzenia kulturalne, takie jak: spotkania
senioréow, koncerty charytatywne czy zbiorki karmy dla schroniska. W 2019 roku na

finansowanie biblioteki publicznej przeznaczono 215.000,00 zt z budzetu gminy.

Na obszarze gminy Sonsk znajduje si¢ Muzeum Pozytywizmu na Gototczyznie. Jest to
oddziat Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie. Migjsce to jest ciekawym obiektem
dla mito$nikdw pozytywizmu. Muzeum otoczone jest zadbanym parkiem, gdzie zobaczy¢
mozna rzezb¢ przedstawiajaca Owczesng mieszkanke tych terendw. Najbardziej
reprezentacyjnym miejscem na terenie Muzeum jest Dwor Aleksandry Bakowskiej, gdzie
niegdy$ miescita si¢ szkola rolnicza dla dziewczat chtopskich. Kolejnym budynkiem jest
,.Krzewnia”, ktory zamieszkiwany byt przez Aleksandra Swigtochowskiego. Tury$ci moga
obejrze¢ tez Dworek Drobnoszlachecki, ktory przeniesiony zostat z Mgzenina-Weglowice.

W 2019 roku muzeum odwiedzito ok. 8400 turystow.
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RYC. 6. MUZEUM POZYTYWIZMU W GOLOTCZYZNIE.

Zrédto: fot. Klaudia Turczynska.

Jedna z najwazniejszych inwestycji, ktdra docenili mieszkancy gminy, byla budowa
boiska sportowego przy szkole podstawowej w Sonsku. Na terenie inwestycji znajdujg si¢
takie obiekty jak bieznia okdlna, rzutnia do pchnigcia kulg oraz skocznia. Boisko utwardzone
jest nawierzchnig sztuczng. Na terenie gminy funkcjonuje rowniez Gminny Klub Sportowy
Sonsk.

2.7.POMOC SPOLECZNA I OPIEKA ZDROWOTNA

Na terenie gminy dziata Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sonsku. Ma on na celu
pomoc osobom z dysfunkcjami spotecznymi, ktére z roznych przyczyn nie maja mozliwosci

samodzielnie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb zyciowych.

W 2019 roku Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne; w Sonisku udzielit §wiadczen 4,2%
mieszkancom (329 osobom). Ogoélna liczba rodzin, jakie uzyskaly wsparcie, wynosi 122.

Liczba ta w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyla si¢ 0 75 rodzin (wyk.7.).

37
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Wskaznik deprywacji lokalnej na 1 tys. mieszkancow w gminie wynosi 42,46% Gminny
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Osrodek Pomocy Spotecznej w Sonsku w 2019 roku udzielit $wiadczen z przyczyn:

e ubostwa,

e bezrobocia,

e niepelnosprawnosci,

e dlugotrwalej lub ciezkiej choroby,

e probleméw w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
e alkoholizmu,

e niemoznoS$ci prowadzenia gospodarstwa domowego,

e bezdomnosci,

e zwolnienia z zaktadu karnego.

W 2019 roku Gminny Osrodek Spoteczny w Sonsku realizowat takie $wiadczenia jak:
zasilek staty, oplacanie skladek na ubezpieczenia zdrowotne, zasilek okresowy, ustugi
opiekuncze, zasitki celowe, positki i zasitki celowe w ramach Programu ,,Pomoc Panstwa

w Zakresie Dozywiania”, praca socjalna.

Osrodek realizuje rowniez zadania zlecone z zakresu §wiadczen rodzinnych, funduszu
alimentacyjnego, zasitku dla opiekuna oraz $wiadczenia wychowawczego. W 2019 roku
facznie wyptacono 924.808,00 zt zasitkow rodzinnych. Jednorazowa zapomogg otrzymaty 64
osoby, $wiadczenia rodzicielskie wyptacono 47 osobom, a fundusz alimentacyjny otrzymato

38 mieszkancow.

Gmina ma za zadanie prowadzi¢ rowniez wyptate Swiadczen w ramach programu ,,Dobry
Start”, gdzie w 2019 roku wyptacona kwota wyniosta 276.000,00 zt, a Swiadczenie otrzymato
892 dzieci. Gmina bierze rowniez udzial w organizacji wypoczynku dla dzieci rolnikow we

wspoOlpracy ze Stowarzyszeniem im. Teresy Kras oraz Kuratorium Os$wiaty w Warszawie.
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Liczba rodzin korzystajacych ze $wiadczen rodzinnych sukcesywnie si¢ zmniejsza,

zwigkszyta sie natomiast liczba 0so6b korzystajacych ze Swiadczenia wychowawczegoll.
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WYK. 12. LICZBA RODZIN KORZYSTAJACYCH ZE SWIADCZEN RODZINNYCH
W LATACH 2010-2018 W GMINIE SONSK.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Swiadczenia na

rzecz rodziny, Podgrupa: Korzystajacy ze $wiadczen rodzinnych).

Na terenie Gminy znajduja si¢ 3 placowki Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ).
W 2019 roku wedlug Banku Danych Lokalnych udzielono 39 304 porad lekarskich.
W gminie Sonsk znajdujg si¢ 2 apteki ogoélnodostepne. Najblizszy Specjalistyczny Szpital

Wojewddzki miesci si¢ w Ciechanowie 1 znajduje si¢ w odlegtosci okoto 17 km od gminy.

2.8. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na terenie gminy funkcjonuje Posterunek Policji w Sonsku. Odnoszac si¢ do liczby
popetnionych przestepstw, w 2019 roku w gminie doszto do 85 przestepstw i 706 interwencji
Policji. Liczba ta zmniejszyta si¢ w stosunku do roku 2018, gdzie liczba przestepstw wyniosta

129, natomiast liczba interwencji — 827.

11Raport o stanie gminy Sonsk za rok 2019.
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Najwigksza liczba przestepstw w 2019 roku dotyczyla nie uiszczenia $wiadczen
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alimentacyjnych (15 os6b) oraz os6b nietrzezwych kierujacych pojazdami. Nie odnotowano
bojek badz pobi¢, a matg liczbe wykroczen mieszkancy gminy popehili w obszarze zngcania

oraz oszustwa.

Rodzaj popelnionego przestepstwa 2017 2018 2019
Bojka, pobicie 3 1 0
Wypadek drogowy 2 2 1
Nietrzezwy kierujacy, w tym wbrew zakazowi 13 12 16
Grozba karalna 6 8 4
Zngcanie si¢ 2 6 2
Niealimentacja 0 17 15
Kradziez 7 6 3
Kradziez z wltamaniem 4 9 8
Oszustwo 5 3 2
Uszkodzenie mienia 4 5 9
Naruszenia ustawy 0 przeciwdziataniu narkomanii 17 1 6
Ilo$¢ sporzadzonych Niebieskich Kart 9 13 6

TAB. 4. LICZBA POPELNIONYCH PRZESTEPSTW WEDLUG ICH RODZAJU
W LATACH 2017-2019 W GMINIE SONSK.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu sporzadzonego przez Posterunek Policji.

Na terenie gminy funkcjonuje Gminna Komisja Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych, z ktoérej dzialalnoSci sporzadzany jest coroczny raport. Ma on na celu
oszacowanie problemow alkoholowych w gminie, a w konsekwencji przeciwdziatanie
alkoholizmowi, stosowanie si¢ do wytycznych oraz doszkalanie odpowiednich organéw

zajmujacych si¢ wyzej wymieniong profilaktyka.

W 2019 roku gmina wydata 58 zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych, z czego
20 z nich to punkty sprzedazy napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia poza

miejscem sprzedazy (sklepy) oraz 2 lokale gastronomiczne. Gminna Komisja Rozwigzywania
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Problemow Alkoholowych przeprowadzita 39 rozmow z osobami uzaleznionymi od alkoholu,
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w tym z 11 cztonkami ich rodzin. W roku poprzednim (2018) liczba ta wyniosta 13 rozmow
z osobami uzaleznionymi oraz 10 z osobami z rodzin osob uzaleznionych, co $wiadczy
o duzym wzroScie potencjalnych o0sob uzaleznionych od alkoholu. Na terenie gminy
funkcjonuje 1 punkt konsultacyjny, gdzie udzielono: 480 porad zwigzanych z problemem
alkoholowym, 60 porad dorostym cztonkom rodziny osob z problemem alkoholowym,
12 porad osobom doznajgcym przemocy w rodzinie oraz 4 porady dotyczace oséb stosujacych

przemoc w rodzinie.

Waznym aspektem okreslajagcym poziom bezpieczenstwa w gminie jest réwniez
dziatalno$¢ Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Rozwigzywania Problemow Przemocy
w Rodzinie. W 2016 roku zostatl powotany nowy sklad zespotu, a w jego sklad wchodza

przedstawiciele:

e Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Sonsku,

e Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Sofisku,
e Komendy Powiatowej Policji w Sonsku,

e Sadu Rejonowego w Ciechanowie — kurator zawodowy,

e Oswiaty,

e Ochrony zdrowia,

e Prokuratury w Ciechanowie.

W 2019 roku odbyto si¢ 12 spotkan Zespotu Interdyscyplinarnego. Na spotkaniach
omawiano problemy pojawiajace si¢ w jednostkach reprezentowanych przez cztonkow oraz
ustalano dziatania kierunkowane w celu rozwigzywania probleméw przemocy w rodzinie.
W 2019 roku wptyneto 9 formularzy dotyczacych procedury ,Niebieskiej Karty” oraz
zakonczono 9 procedur ich wydania, z czego 7 dotycza przemocy w rodzinie oraz 2 braku
podejmowania dalszych dziatan. Liczba osob, dla ktorych wszczeto procedurg ,,Niebieskie]

Karty” w 2019 roku wynosita 10, w tym 8 kobiet oraz 2 m¢zczyzn.
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2.9. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Wedlug nowego podziatu regiondéw fizycznogeograficznych Gotymin-Osrodek
potozony jest w obszarze Niziny Polnocnomazowieskiej w Wysoczyznie Ciechanowskiej 12,
Rzezba terenu Gminy Sonsk nie jest zroznicowana, posiada jednak duzo otwartych terenow o
sporym zasi¢ggu widocznosci. Najwyzej polozony punkt znajduje si¢ na wysokosci 145
m.n.p.m. Przez gmin¢ przeplywa rowniez rzeka Sona, ktéra przecina dany obszar
z potnocnego wschodu na potudniowy zachdd. Posiada ona sie¢ mniejszych ciekow 1 rowow.
Glowne zmiany zachodzace w rzezbie terenu spowodowane sg dziatalno$cig rolniczg oraz

rozwojem niewielkiej zabudowy.

Na terenie gminy wystepuje zréznicowanie surowcoéw naturalnych — piaskow oraz

zwir6w. Stanowig one glownie surowce o znaczeniu przemystowym i eksploatacyjnym.

Gmina posiada na swoim obszarze gleby brunatne wilgotne i brunatne kwasne oraz
czarne ziemie zdegradowane i1 gleby szare podscielone glinami lekkimi oraz §rednimi, ktére
znajduja si¢ w okolicach rzeki. Dominujacym typem gleb sg gleby dobre jakosciowo klasy I1-
IV stanowia one ponad 64% ogotu gruntow ornych. W zachodniej oraz poinocnej czegsci

gminy wystepuja kompleksy przydatnosci rolniczej pszenne dobre 1 Zytnie bardzo dobre®,

Na terenie gminy wystepuje niewielka liczba ciekow wodnych. Obszar gminy
znajduje si¢ w dorzeczu rzeki Wkry. Glownym z doptywoéw Wkry na terenie Sonska jest

rzeka Sona. Na terenie gminy znajduja si¢ rowniez nieduze stawy, jeziorka i glinianki.

Srednia temperatura w gminie Sonsk w lipcu wynosi 17,5-18°C, natomiast w styczniu

-4 - -2°C. Srednie roczne opady szacuje si¢ w granicach 500-600 mm.

Gmina Sonsk nie posiada cennych krajobrazowo obszaréw przyrodniczych, na tym
terenie wystepuja gldwnie pola uprawne, Iaki 1 pastwiska. Jednym z charakterystycznych
elementdw gminy jest wystepowanie na jej obszarze wierzb oglowionych, ktore stanowig
naturalny element oczyszczania §rodowiska oraz wylegarnie dla ptakéw. Tereny lesne

stanowig jednak niewielki odsetek catosci terenu gminnego (12,7%). Wérdd typow lasow

12). Solon. Physio-Geographical mesoregions of Poland: Verification and adjustment of boundaries on the basis
of contemporary spatial data. Institute on Geography and Spatial Organization Polish Academy od Sciennce.
2018.

13 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sonsk.



(43

wyréznia si¢ bor mieszany $wiezy, bor $wiezy, las mieszany $wiezy, las wilgotny, las

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SONSK NA LATA 2021-2030

mieszany wilgotny oraz ols jesionowy. Treny te charakteryzujg si¢ duzym rozproszeniem.

Gmina Sonsk posiada dobry stan $§rodowiska naturalnego, ze wzgledu na brak
wystepujacego na danym obszarze ucigzliwego przemyshu ciezkiego. Stan powietrza, dzieki

wystepowaniu na tym terenie lasow oraz terenow uprawnych, okreslany jest jako dobry.
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3. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Jednym z najwazniejszych aspektow tworzenia Strategii Rozwoju Gminy jest
partycypacja spoteczna. Staly kontakt wladz samorzadu terytorialnego ze spotecznoscia
lokalng jest kluczowym elementem w rozwoju gminy. Dlatego niezwykle wazne, na etapie
tworzenia Strategii Rozwoju Gminy, sa konsultacje spoteczne, majace na celu poznanie opinii
mieszkancow co do dalszego gospodarowania gming. Co wigcej, ich opinie oraz
spostrzezenia sg elementem warunkujacym stworzenie kierunkéw rozwoju, analizy SWOT

czy wreszcie celow strategicznych.

3.1. PROCEDURA BADAWCZA

W lipcu 2020 roku odbyly si¢ badania ankietowe mieszkancdéw oraz pracownikow gminy
Sonsk. Ankiety przeprowadzone zostaly w wersji papierowej. Spotecznos¢ lokalna miata
mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoja opinig na temat:

* najwazniejszych obszarow kryzysowych w gminie,

* wyboru glownych kierunkéw rozwoju,

e zaproponowania inwestycji, ktore nalezy realizowa¢ w okresic obowigzywania

strateqii,

» ukazania stabych oraz mocnych stron gminy,

* podzielenia si¢ dodatkowymi spostrzezeniami na temat gminy.

Probe badawczg stanowili glownie mieszkancy gminy Sonsk oraz pracownicy jednostek
samorzadowych (Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Gmina Biblioteka
Publiczna). Badanie udost¢pnione zostalo w Urzedzie Gminy, gdzie mieszkancy mogli
podzieli¢ si¢ swoimi spostrzezeniami. Spoteczno$¢ lokalna miata 2 tygodnie na wypehienie
kwestionariuszy. Mieszkancy gminy udzielali odpowiedzi gléwnie na zasadzie pytan
zamknigtych, natomiast pracownicy odpowiadali przez system pytan otwartych. Z racji tego
analiza badan ankietowych skupi si¢ glownie na odpowiedziach mieszkancow, jednakze
szczegbtowe odpowiedzi pracownikOw zostang wymienione 1 w kompleksowy sposob

wyszczegolnione w kierunkach rozwoju oraz celach strategicznych.
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3.2. CHARAKTERYSTYKA PROBY

Wisrdd spotecznosci lokalnej gminy Sonsk, udzial w badaniu wzieto 117 mieszkancoéw
oraz 16 pracownikow, w tym 52% ankietowanych mieszkancoéw stanowity kobiety, natomiast
48% mezczyzni. Najwiekszg czg$¢ respondentdw to osoby w wieku od 36-45 lat (22%),
natomiast najmniejsza to spolecznos¢ ponizej 25 roku zycia (9%). Co korzystane, wiek
ankietowanych byl zréznicowany, a na pytania odpowiedziala kazda z dostgpnych grup

wiekowych (wyk. 8.).

mdo 25 lat
m 26-35 lat
m 36-45 lat
m 46-55 lat

m 56-65 lat

H powyzej 65 lat

TAB. 5. UDZIAL RESPONDENTOW W BADANIU ANKIETOWYM WG WIEKU.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych ankiet.

Wsrdd ankietowanych przewazaty osoby zatrudnione w instytucji publicznej, jednakze
podobnie jak w przypadku struktury wieku, miejsce zatrudnienia respondentéw bylo
zroznicowane. Najmniejszy odsetek stanowili studenci (2 osoby) oraz osoby bezrobotne. Co
wiecej dos¢ duzy odsetek ankietowanych stanowily osoby prowadzace wilasng dziatalnos¢

gospodarczg (12 oséb) (wyk.6.).
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I\

m insytytucja publiczna

m przedsi¢biorstwo prywatne (jako

pracownik)

mrolnik

= wlasna dziatalno$¢ gospodarcza

m emeryt/rencista

m osoba bezrobotna

WYK. 13. STRUKTURA MIEJSCA ZATRUDNIANIA WSROD RESPONDENTOW.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych ankiet.

Ankietowani  posiadali  gléwnie  wyksztalcenie wyzsze oraz = zawodowe
(33% respondentow). Wyksztalcenie $rednie lub pomaturalne to 25% ankietowanych,
natomiast podstawowe jedynie 8%. W grupie odpowiadajacych na pytania ankiety, nie

znalazt si¢ nikt z wyksztatceniem gimnazjalnym (wyk.11.).
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0%

® podstawowe

= $rednie lub pomaturalne
= zawodowe

B wyzsze

m gimnazjalne

WYK. 14. STRUKTURA WYKSZTALCENIA WSROD ANKIETOWANYCH.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Na pytania dotyczace rozwoju gminy Sonsk mogli odpowiada¢ mieszkancy kazdego
sotectwa. Najwigksza cze$¢ respondentéw stanowila spoteczno$¢ lokalna zamieszkujaca
sotectwo Sonsk (19 0sob), nastgpnie Gototczyzne (14 oséb) oraz Gasocin (8 osob). Struktura

odpowiedzi ksztaltowala si¢ nastepujaco:

Sonsk 17,43%
Gototczyzna 12,84%
Gasocin 7,34%
Badkowo 4 59%
Gutkow 4 59%
Sarnowa Gora 3,67%
Slubowo 3,67%

Cichawy 2,75%
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Damigty 2,75%
Katgczyn 2,75%
Lopacin 2,75%
Marusy 2,715%
Spadoszyn 2,715%
Wola Ostaszewska 2,75%
Ciemniewko 1,83%
Komory Dabrowne 1,83%
Kozniewo-Srednie 1,83%
Kozniewo-Wielkie 1,83%
Mezniewo 1,83%
Olszewka 1,83%
Skrobocin 1,83%
Soboklgszcz 1,83%
Strusinek 1,83%
SzwejKi 1,83%
Bienki-Karkuty 0,92%
Burkaty 0,92%
Ciemniewo 0,92%
Chroscice 0,92%
Drazewo 0,92%
Komory Blotne 0,92%
Ostaszewo 0,92%
Pekawka 0,92%
Strusin 0,92%

Bienki-Smietanki 0,00%
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Kosmy-Pruszki 0,00%
Kozniewo-tysaki 0,00%
Niestuchy 0,00%

3.3. WYNIKI BADAN

Pierwsze pytanie jakie otrzymali mieszkancy gminy dotyczylo oceny podanych
uwarunkowan na terenie gminy. W 5 stopniowej skali, respondenci odpowiedzieli jakie ich
zdaniem sg jedne z najstabszych oraz najlepszych udogodnien. Ankietowani, jako jeden
z najgorszych aspektow gminy okreslaja bardzo zly poziom dostgpnosci do bazy
gastronomicznej (w tym liczba restauracji, pubdw itp.). Jako niewystarczajace, respondenci
ocenili rowniez dostepnos¢ bazy noclegowej na terenie gminy. Co wigcej w skali od 1 do
3 (bardzo zle, zle, $rednio) znajduja si¢ rowniez takie udogodnienia jak m.in. mozliwos¢
rozwoju zawodowego w gminie, oferta spedzania wolnego czasu dla seniorow, czy
dostepnos$¢ do komunikacji autobusowej. Jako jedne z najlepiej ocenionych uwarunkowan,
mieszkancy wymieniaja dostgp do uslug i handlu na terenie gminy oraz dostepno$é
infrastruktury wodociggowej. Co wigcej, na do§¢ wysokim poziomie respondenci wymieniajg
roOwniez zaangazowanie instytucji samorzadowych w rozwigzywanie problemow
mieszkancow oraz czysto$¢ powietrza. Najstabsze oraz najlepsze elementy funkcjonowania

gminy przedstawiajg ponizsze tabele:

Najsltabsze elementy funkcjonowania gminy (ocena 1 — bardzo

0,
zle) ’
Doste;pn()fc baz,y g;}stronomlcznej (liczba 34.86%
restauracji, pubow itp.)
Dostepnos¢ bazy noclegowej (liczba hoteli, 34,86%

gospodarstw agroturystycznych, kempingow itp.)

Dostepnos¢ komunikacji autobusowej, w tym
jakos¢ ustug (rozktad jazdy — liczba i 22,02%
czestotliwos$¢ polaczen)

Ofertg spedzania wolnego czasu dla seniorow 20,18%
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Mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy 19,27%
Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego na terenie Gminy 18,35%
Oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych 16,51%
Dostgpnos¢ obiektow rekreacyjnych (szlaki

. . . 14,68%
turystyczne, kapieliska, parki, place zabaw itp.)
Dz1a1an1a‘promoc’yjne Gminy majace na celu 12.84%
pozyskanie turystow
_Ofert@ spe;dzanla wolnego czasu dla dzieci 12.84%
I mtodziezy
P02|om_ Zaangazowania mieszkancoOw w sprawy spotecznosci 11.93%
lokalnej
Stan drég gminnych 11,93%
Stan obiektow 1 wyposazenia placowek stuzby
zdrowia $wiadczacych Podstawowa Opieke 11,01%
Zdrowotng (POZ)
Dostepnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej
(liczba przychodni, czas oczekiwania na wizyte 10,09%
itp.)
Stan maie:] 1n’fra'st1ukt'ury drogowej (chodniki, 10,09%
przystanki, oswietlenie)
Ocena czystos$ci w miejscach publicznych (ulice,

L s 8,26%

chodniki, parki itp.)
Warunki do rozwoju przedsigbiorczos$ci (np. 7.34%

liczba terendw pod inwestycje)

Dostepnos¢ ustug 1 handlu na terenie Gminy
(liczba sklepow, zaktadow 7,34%
fryzjersko-kosmetycznych, bankow itp.)

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych 7 34%
(stowarzyszenia, fundacje itp.) ’

Dziatania promocyjne Gminy w celu pozyskania
inwestorow/przedsigbiorcéw tworzacych nowe 6,42%
miejsca pracy
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Dostepnosé transportu kolejowego, w tym
jakos¢ swiadczonych ustug (rozktad jazdy — 6,42%
liczba i czgstotliwo$¢ potaczen)

Dostepnos¢ obiektow sportowych (boiska, hale

0
sportowe, baseny itp.) Rt
Stan 1 wyposazenie obiektéw sportowych 5,50%
Dostepnosé infrastruktury kanalizacyjnej 5 500
(liczba przytaczonych budynkow) '
Zaangazowanie instytucji samorzadowych .
. : . . ;. 5,50%
W rozwigzywanie problemow mieszkancow
Stan obiektow placéwek oswiatowch (szkoty 4.59%
podstawowe, przedszkola, ztobki). '
Dostepnos¢ do przedszkoli (liczba dostgpnych
- 4,59%
miejsc w przedszkolach)
Dostepnosc¢ infrastruktury wodociggowej
S 4,59%
(dostep do biezacej wody)
Dbalogc_o przestrzeganie segregacji Smieci 4,59%
w Gminie
Ocena zadowolenia z segregacji $§mieci na terenie 4,59%
Gminy
Jako$¢ ksztalcenia w szkotach podstawowych na
. : 3,67%
terenie Gminy
Dos_tepnosc instytucji kulturalnych (godziny 3.67%
i dni otwarcia)
Ocer_la czystosci powietrza w okolicy miejsca 3.67%
zamieszkania
Dostepnosc 1 czytelnos¢ informacji o
ustugach §wiadczonych przez instytucje 3.67%
samorzadowe (Urzad Gminy, Osrodek Pomocy '
Spotecznej itp.)
Stan obiektow 1 wyposazenie instytucji 2 75%

kulturalnych
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Liczba wydarzen kulturalno-rozrywkowych
; . - 2,75%
organizowanych na terenie Gminy

Najlepsze elementy funkcjonowania gminy (ocena 5 — bardzo
dobrze)

Dostepnos¢ ustug i handlu na terenie Gminy
(liczba sklepow, zaktadow 22,02%
fryzjersko-kosmetycznych, bankow itp.)

Dostepnosc¢ infrastruktury wodociagowej 21 10%
(dostep do biezacej wody) ke

Dostepnosé transportu kolejowego, w tym
jakos¢ $wiadczonych ustug (rozklad jazdy — 19,27%
liczba i czgstotliwos$¢ potaczen)

Dostgpnos¢ do przedszkoli (liczba dostgpnych 16.51%
miejsc w przedszkolach) 9170

Liczba wydarzen kulturalno-rozrywkowych

. : : 15,60%
organizowanych na terenie Gminy
Stan obiektow placéwek oswiatowch (szkoty 14.68%
podstawowe, przedszkola, ztobki). '
Stan obiektow 1 wyposazenie instytucji 13.76%
kulturalnych
Ocena_ czystosci w miejscach publicznych (ulice, 12.84%
chodniki, parki itp.)
J akos_c kszt_alcema w szkotach podstawowych na 11.93%
terenie Gminy
Dostepnos¢ instytucji kulturalnych (godziny 1 11.93%
dni otwarcia) ’
Dostgpnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej 11.01%
(liczba przytaczonych budynkow) '
Dostepnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej
(liczba przychodni, czas oczekiwania na wizyte 10,09%

itp.)

Stan 1 wyposazenie obiektow sportowych 10,09%
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Stan obiektéw i wyposazenia placéwek stuzby

zdrowia §wiadczacych Podstawowa Opieke 9,17%
Zdrowotng (POZ)

Poziom zaangazowania mieszkancow w sprawy 8 26%
spotecznosci lokalnej '
Dostepnos¢ obiektéw sportowych (boiska, hale 8.26%
sportowe, baseny itp.) '
Dziatania promocyjne Gminy majace na celu 6.42%
pozyskanie turystow '
Oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci 1 6.42%
mtodziezy '
Oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw 6,42%
Warunki do rozwoju przedsigbiorczos$ci (np. 4,59%

liczba terenow pod inwestycje)

Dziatania promocyjne Gminy w celu pozyskania
inwestorow/przedsigbiorcéw tworzacych nowe 4,59%
miejsca pracy

Oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych 4,59%
Stan matej infrastruktury drogowej (chodniki,

L. . 4,59%
przystanki, oswietlenie)
Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych

L s 3,67%

(stowarzyszenia, fundacje itp.)
Dostgpnos¢ obiektow rekreacyjnych (szlaki 2 75%
turystyczne, kapieliska, parki, place zabaw itp.) '
Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego na terenie Gminy 2,75%
Stan drog gminnych 2,75%
Mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy 1,83%

Dostepnos¢ komunikacji autobusowej, w tym
jakos¢ ustug (rozktad jazdy — liczba i 0,92%
czestotliwos¢ polaczen)
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Dostepnos¢ bazy gastronomicznej (liczba

0,
restauracji, pubow itp.) 0,00%

Dostepnos¢ bazy noclegowe;j (liczba hoteli,

0,
gospodarstw agroturystycznych, kempingow itp.) 0,00%

W kolejnym pytaniu mieszkancy mieli za zadanie wybra¢ maksymalnie 3 najbardziej
dogodne ich zdaniem kierunki rozwoju gminy, ktore prowadzi¢ b¢da w pierwszej kolejnosci

do jak najlepszego rozwoju. Jako jedne z najwazniejszych - mieszkancy wybrali:

e silna gospodarka (polityka zachecajaca do prowadzenia na terenie gminy
dzialalnos$ci gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj przemyshu)
(69% respondentow),

e atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego (parki rozrywki, boiska, $ciezki
rowerowe, sitownie zewngtrzne) (57% respondentow),

e nowoczesna edukacja (wysoki poziom szkolnictwa, dobrze wyposazone szkoty,
interesujaca oferta kierunkow ksztalcenia, bogata oferta zaje¢ pozaszkolnych dla

dzieci i mtodziezy oraz dorostych mieszkancow) (55% respondentéw).

Zapytano roOwniez mieszkancéOw gminy o inwestycje gminne, ktére nalezy wykonaé
w pierwszej kolejnos$ci. Jako najwazniejsze zadania, ankietowani okres$laja przede wszystkim
poprawe jakos$ci drog i chodnikéw (60% respondentdéw), a w nastepnej kolejnosci budowe
sciezek rowerowych (44% respondentéw) oraz rozwdj oswietlenia ulicznego (33%
respondentéow). Z danych odpowiedzi wynika, Zze jako priorytet mieszkancy okreslaja

poprawg infrastruktury drogowej oraz komunikacyjne;.

Nastepnie respondenci wymienili 3 mocne oraz 3 stabe strony gminy, ktore wedhug
nich stanowig podstaw¢ do okreslenia najwickszych atutow gminy oraz obszarow

problemowych'®. Najwieksza liczba mieszkancéw wymienita takie mocne strony jak:

e wysoki poziom bezpieczenstwa w gminie (56 % respondentow),
e dobry dostep do opieki medycznej (54 % respondentow),

e czyste srodowisko naturalne (39% respondentéw).

1 Wiecej na temat stabych i mocnych stron w rozdziale 5 (Analiza SWOT).
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Natomiast do najstabszych stron gminy, spotecznos¢ lokalna zaliczyta takie aspekty:

e zly stan drog (60% respondentow),
e niewystarczajaca liczba miejsc pracy (49 % respondentéw),

e niewystarczajaca sie¢ komunikacyjna (29 % respondentdéw).

Jako ostatnie pytanie, pozostawiono mieszkancom mozliwo$¢ otwartego
wypowiedzenia si¢ na temat probleméw wystepujacych w gminie. Jednakze wsrod catosci
zebranych odpowiedzi, maty odsetek spotecznosci lokalnej odpowiedzialo na dane pytanie.

Wyodrebniono takie najwazniejsze odpowiedzi jak:

e Zlystan drog,

e brak ztobka badz klubu dla dzieci,

e mala liczba potaczen autobusowych mi¢dzy wickszymi miastami,
e niewystarczajaca liczba miejsc pracy,

e stabo rozwini¢ta komunikacja publiczna,

e brak miejsc dla aktywnego spe¢dzania czasu.

Aby dopetié¢ badanie ankietowe i uzyska¢ doktadniejsze odpowiedzi, osobne badanie
ankietowe przeprowadzono posrdd pracownikéw jednostek gminnych. Wérdd ankietowanych
pracownikow znalazto si¢ 10 kobiet oraz 6 mezczyzn, w catosci o wyksztatceniu wyzszym.
Najwickszy odsetek wzgledem wieku, stanowily osoby w przedziale 26-35 lat (43%
pracownikow) oraz 36-45 lat (31% pracownikoéw). Gtownymi osobami biorgcymi udziat
w badaniu, byli pracownicy Urzedu Gminy (56%) oraz Gminnego Os$rodka Pomocy
Spotecznej (37%). Jedna osoba to pracownik Policji. Pracownikow zapytano o priorytetowe

inwestycje, ktore nalezy zrealizowac na terenie gminy. Wedlug nich najwazniejszymi sg:

e poprawa jakos$ci drog oraz iloéci chodnikéw,

e budowa Sciezek rowerowych,

e inwestycje w ograniczenie spalania niebezpiecznych materiatow,
e rozbudowa obiektow sportowych,

e poprawa i zwigkszenie oswietlenia ulicznego.

Jako 3 mocne strony pracownicy wymieniaja mi¢dzy innymi wysoki poziom
bezpieczenstwa na terenie gminy, dobrg jakos$¢ ksztalcenia oraz wystarczajacg infrastrukture

komunalng. Natomiast jako stabe strony, osoby udzielajace odpowiedzi zauwazaja
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niewystarczajaca oferte spedzania czasu wolnego, niewystarczajacg liczb¢ miejsc pracy oraz

niewystarczajaca sie¢ komunikacyjna.

Zapytano rowniez pracownikéw o najwigksze problemy wystepujace na terenie gminy
w konkretnych obszarach funkcjonalnych. Ich odpowiedzi wedtug konkretnych kategorii

plasowaty si¢ nastepujaco:

Turystyka i rekreacja

sniewystarczajaca liczba lokali gastronomicznych,
*brak miejsc do spedzania czasu wolnego,
*brak bazy noclegowej.

Gospodarka

*niewystarczajgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci,
*brakujaca liczba stanowisk pracy,
*brak uzbrojenia terené6w pod inwestycje.

Opieka zdrowotna

7ty stan obiektow stuzby zdrowia,
+Slaby dostep do specjalistycznej opieki,
*Zbyt matla ilo$¢ lekarzy rodzinnych,

Infrastruktura edukacyjna
*brak ztobka,

Infrastruktura kulturowa
*stabo wyposazny GOK.

Infrastruktura wodociagowa

+zbyt mata ilo$¢ sieci kanalizacyjne;j.

Infrastruktura komunikacyjna

sniewystarczajacy stan matej infrastruktury,
*zbyt mata liczba chodnikow,
*staba komunikacja autobusowa.
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4. KIERUNKI ROZWO]JU GMINY

Kierunki rozwoju stanowig poczatek strategicznej oceny obszarow gminy, na jakie
nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage. Sa one podstawa do tworzenia celow strategicznych oraz
analizy SWOT, ktore zostaly opisane w kolejnych rozdziatach. Dany rozdzial opieraé si¢
bedzie na poglebionej analizie badan ankietowych, uwzgledniajagc opis problemow
wystepujacych w gminie oraz zaproponowane rozwigzania jakie gmina powinna wprowadzic,
aby dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju, ktory jest punktem wyjScia opracowania danej
strategii. W rozdziale uwzgledniano potencjal gospodarczy, turystyczny, spoteczny,
srodowiskowy oraz kierunki jakie powinna obra¢ gmina, aby poprawi¢ jako$¢ zycia
spotecznosci lokalnej. W danych podrozdziatach ukazano, w jakich sferach nalezy poprawi¢ i
uporzadkowac¢ dziatania gminy. Analiz¢ oraz utworzenie danych potencjatéw skonstruowano
po analizie istniejagcych wskaznikow jak 1 opinii mieszkancow, ktorzy sa najwazniejszym
odbiora. Wyodrebniono gtéwne Kierunki rozwoju gminy (wedtug hierarchii ich waznosci),
takie jak:

e prawidlowa i funkcjonalna infrastruktura techniczna,
e silna gospodarka oparta na rolnictwie,

e zaangazowana i harmonijna spotecznos¢ lokalna,

e rozwinigta sie¢ turystyczna,

e zrownowazone Srodowisko,

e zadowalajgca jakos$¢ zycia.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wszystkie kierunki rozwoju sg ze sobg $ciSle powigzane
1 prowadza one do osiagni¢cia celu, ktérym powinna kierowaé si¢ kazda gmina, do
Zrownowazonego rozwoju. Prowadzi on do pozytywnych zmian jako$ciowych oraz
ilosciowych na obszarze gminy, przy jednoczesnym poszanowaniu walorow Srodowiska

1 zasad réwnosci spoteczne;.
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4.1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jednym z najbardziej zauwazalnych probleméw w gminie Sonsk,

jakie podaja mieszkancy, pracownicy oraz ktory wynika

bezposrednio ze strategicznej diagnozy, jest niewystarczajacy stan
infrastruktury komunikacyjnej na terenie gminy. W infrastrukture
komunikacyjng nalezy wlaczy¢ przede wszystkim zly stan drog
i chodnikow, ktory wplywa bezposrednio na pogorszenie si¢
infrastruktury technicznej w gminie. Pomimo, ze dziatania na rzecz
poprawy jako$ci infrastruktury drogowej w gminie odbywajg si¢ dos¢ sprawnie, nadal
powinny by¢ jednym z podstawowych kierunkow rozwoju, ze wzgledu na potrzeby
mieszkancow w tym wzgledzie. Rekomenduje si¢ zatem S$cista wspdlprace z wiadzami
wyzszego Szczebla tj. powiatem oraz wojewodztwem, w celu poprawy jakosci nie tylko drog
gminnych, lecz rowniez infrastruktury kolejowej czy droég powiatowych. Co wigcej,
w zakresie infrastruktury drogowej, kierunkiem dziatan powinno sta¢ si¢ doposazenie drog
w chodniki, dostosowane do potrzeb pieszych oraz odpowiednie do nich o$§wietlenie.

Kolejnym kierunkiem rozwoju w stron¢ poprawy infrastruktury technicznej, co za tym
idzie problemem, ktory zauwazaja mieszkancy jest zagospodarowanie matej infrastruktury
(w tym tawki, kosze na $mieci).

Jako istotny problem, mieszkancy zauwazaja rowniez niewystarczajacg ilos¢
infrastruktury wodociggowej, a takze kanalizacyjnej. Gmina posiada tylko 11% sieci
kanalizacyjnej, wzglgedem catej dtugos$ci infrastruktury wodociggowej. Dobra praktyka okaza¢
si¢ moze zachecanie i wsparcie finansowe spotecznos$ci lokalnej do budowy przydomowych

oczyszczalni §ciekow na terenach rolnych.

Glowne kierunki rozwoju: dziatanie na rzecz poprawy jako$ci drog, budowa chodnikow

oraz o$wietlenia, zagospodarowanie matej infrastruktury, rozbudowa sieci kanalizacyjnej.
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4.2. POTENCJAL GOSPODARCZY

Sytuacja gospodarcza, w tym rynek pracy i kapital spoteczny, to

jeden z obszarow problemowych, jakie podkreSlajg mieszkancy

gminy. Za jedng z najstabszych stabych stron, spotecznos$¢ lokalna

uwaza brak miejsc pracy na terenie gminy. Sonsk jako gmina o
charakterze rolniczym, swoéj rynek pracy kierunkuje glownie w

obszar rolnictwa, ze wzgledu na brak przemystu na danym terenie.

Jednakze, dobrymi praktykami moggcymi wspomodc mieszkancow w
znalezieniu pracy jest ich aktywizacja. Dane dziatania powinno
podejmowaé si¢ przede wszystkim we wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy. Aby
przyczyni¢ si¢ do wzrostu aktywnosci zawodowej spolecznosci lokalnej, gmina powinna
promowa¢ oraz informowac o istniejagcych miejscach pracy na terenie gminy i powiatu

(informowanie wspomagane przez media spotecznosciowe).

Jednym z kierunkow rozwoju w obszarze gospodarki powinno by¢ rowniez
systematyczne wspieranie przedsigbiorstw z terenow rolniczych, ich promocja i w razie
potrzeby aktywizacja. Co wigcej, poglebiajace si¢ ujemne saldo migracji tworzy¢ moze
niekorzystne warunki dla sytuacji demograficznej w gminie, dlatego zapewnienie
mieszkancom odpowiednich warunkéw komunikacji, ktéra umozliwia spotecznosci lokalnej
prace w innych czesciach powiatu czy nawet wojewodztwa, wydaje si¢ dobrym pomystem,

w kontekscie stworzenia ,,sypialni” dla wigkszych osrodkow przemystowych.

Gtoéwne kierunki rozwoju: aktywizacja miejsc pracy poprzez promocje, wspotpraca z PUP,
wsparcie rolnikow i matych przedsigbiorstw, poprawa jakosci komunikacji zbiorowej

(dojazdy do pracy).
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4.3. POTENCJAL SPOLECZNY

Sfera spoleczna stanowi ogdt dziatan gminy, majacych na celu
poprawe oraz monitoring sytuacji zwigzanej z bezpieczenstwem,
pomoca spoleczng czy dziataniem przeciwko alkoholizmowi
1 przemocy w rodzinie. Jednym z najwazniejszych uwarunkowan
$wiadczgcych o dobrze wyksztalconej sferze spotecznej jest
poziom zaufania mieszkancow do wiadz gminnych. Mieszkancy
oceniaja zaangazowanie wladz gminnych na do§¢ wysokim
poziomie, co $wiadczy¢ moze o prawidlowej relacji na szczeblu
mieszkaniec — wiladze. Jednakze nalezy obra¢ kierunek, w ktorym ciagla partycypacja
spoteczna i zaangazowanie mieszkancéw we wspolprace z wlodarzami gminy staje si¢
podstawowym elementem okreslajacym zaufanie spolecznosci lokalnej do wiadz. Kierunek,
w ktérym gmina powinna warunkowaé swoj rozwoj zaufania wobec mieszkancow to
przeprowadzanie konsultacji spotecznych czy organizacja festynow oraz spotkan, gdzie osoby
zamieszkujgce gming beda mogly w otwarty sposdb wypowiedzie¢ si¢ W sprawach jej

dziatalno$ci.

Uwage nalezy zwr6ci¢ rowniez na zwigkszajacy si¢ problem nietrzezwych kierowcow,
ktory odnotowano w Raporcie na temat przestepstw w gminie Sonsk. Dobrym dziataniem jest
zwigkszenie ilo$¢ patroli policyjnych, a utrzymywanie spokoju na drogach powinno staé si¢
podstawowym elementem w zakresie dbania o ogélny porzadek spoteczny. Co wigcej, nalezy
rowniez zwrdci¢ uwage na poglebiajacy si¢ problem niealimentacji. W danym aspekcie
Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej na zlecenie gminy, powinien prowadzi¢ S$cisty
monitoring 0sob nie placacych alimentow. Ponadto, zaleca si¢ Scisla wspotprace gminy
z jednostkami pomocniczymi w zakresie przeciwdziatania alkoholizmowi oraz przemocy
spotecznej. W danym zakresie nalezy organizowa¢ szkolenia oraz kursy dla Gminnej Komisji
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz zwigkszy¢ dostgp do wykwalifikowanej
kadry psychologicznej. W obszarze przeciwdzialania alkoholizmowi nalezy zwigkszy¢
zaufanie spoteczno$ci do instytucji publicznych. W tym celu zaleca si¢ uruchomienie

anonimowych konsultacji dla os6b w stanie kryzysowym.

Glowne kierunki rozwoju: zwigkszenie zaufania do wtadz gminnych, kursy i szkolenia dla

Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz pracownikow GOPS.
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4.4. POTENCJAL TURYSTYCZNY

Uwarunkowania turystyczne wystepujace W gminie w duzej
mierze zaleza od wystepowania na danym terenie ciekawych
atrakcji. Gmina Sonsk posiada bogatg tradycje historyczng. Na jej
terenach odbyta si¢ bitwa pod Sarnowa Goérg, ktora stanowi¢ moze
atrakcj¢ dla wielu milo$nikéw historii. Co wigcej, na danym

terenie znajduje si¢ Muzeum Pozytywizmu na GolotczyzZnie.

Muzeum to umiejscowione jest nieopodal zabytkowego Kosciota,
co tworzy ciekawy kompleks do zwiedzania. Kierunkiem rozwoju,
w ktorym powinny i$¢ wiadze gminy jest szerzenie promocji oraz wigksza orientacja na temat
marketingu terytorialnego. Co wiecej, na terenie gminy wystepuje drewniany dwor

w Kozniewie, ktory moze stac si¢ elementem szerzacego si¢ potencjatu turystycznego.

Gmina powinna w sposob kompleksowy oraz sprawny gospodarowac
uwarunkowaniami turystycznymi dzigki $cislej promocji. Moze w tym celu wykorzystywaé
narzedzia takie jak media spoleczno$ciowe, stron¢ internetowa Urzedu Gminy czy
umieszczenie tablic informacyjnych (o wystepowaniu danego zabytku), ktore moga znalezé

si¢ na terenie innych miejscowosci.

Kolejnym kierunkiem powinna by¢ organizacja festynow oraz cyklicznych wydarzen
kulturalnych, majacych na celu przyciagnigcie spotecznosci z innych gmin. Promocja gminy
na tle calego powiatu to kierunek, na ktorym samorzad powinien si¢ skupia¢. Cykliczne
wydarzenia, jak chociazby z rekonstrukcja bitwy pod Sarnowa Gora, moga stac si¢ $wietnym

elementem promocji.

Gloéwne kierunki rozwoju: zwigkszanie promocji gminy w mediach spoteczno$ciowych,
dalsza organizacja wydarzen kulturalnych promujacych gming, wykorzystanie potencjatu

zabytkow na terenie gminy.
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4..5. POTENCJAL SRODOWISKOWY

Poziom czysto$ci powietrza na terenie gminy ocenia si¢ jako
dobry. Na terenie Gminy Sonsk nie wystgpuje ucigzliwy przemyst,
dlatego tez liczba zanieczyszczen jest duzo mniejsza, niz w innych
o$rodkach przemystowych. Jako ze gmina Sonsk ma charakter
wiejski, ochrona srodowiska na jej terenie sprowadza si¢ glownie
do dbatosci wladz i mieszkancow 0 regularny wywoz odpadow,
ich segregacje, czysto$¢ na terenie gminy, niewylewanie Sciekow
do przydroznych rowéw (co powodowa¢ moze degradacje
srodowiska) czy zmniejszanie ilosci azbestu znajdujacego si¢ na terenie gospodarstw

domowych.

Kierunkiem rozwoju, w jakim gmina powinna zorientowa¢ swoje dziatania w celu
zachowania dobrego stanu $rodowiska, jest szeroka i kompleksowa edukacja ekologiczna
mieszkancow. Dobrg praktyka jest cykliczne przeprowadzanie w szkotach warsztatow czy
prelekcji dotyczacych ochrony srodowiska oraz ekologii. Warsztaty powinny poruszac takie
tematy jak dbalos¢ o stan wod, recykling, niezanieczyszczanie terenow zielonych czy
zmniejszenie zuzycia pradu oraz wody. Co wazne, spotkania nie powinny dotyczy¢ jedynie
mtodszych cztonkéw spoteczno$ci lokalnej. Bardzo wazna jest rowniez szeroka edukacja w
danym zakresie dla catej populacji ludnosci gminy Sonsk. Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego, na ktorej powinna opierac si¢ Strategia Lokalna, stawia ekologi¢ jako wazny

cel rozwoju Mazowsza, do czego gmina powinna si¢ dostosowa¢ w jak najwyzszym stopniu.

Gtowne kierunki rozwoju: zwigkszanie §wiadomos$ci mieszkancéw na temat ekologii, dbatos¢

o segregacj¢ Smieci, kontrola odprowadzania $ciekow.
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4.6. JAKOSC ZYCIA

Jakos¢ zycia jest to jakos¢ wszystkiego co okresla ludzkie Zycie, jak tez ilos¢ wszystkiego
co jest potrzebne do zZycia™. Dany kierunek rozwoju jest powiazaniem wszystkich wyzej
wymienionych potencjalow i1 stanowi spojny element rozwoju gminy. Jako$¢ zycia w gminie
powinna by¢ nieodtagcznym aspektem funkcjonowania calej spoteczno$ci lokalnej, co za tym

idzie, potagczeniem potencjalu  gospodarczego, spolecznego, turystycznego oraz

srodowiskowego.
Infrastruktura Potencjat Potencjat Potencjat Potencjat
techniczna gospodarczy spoteczny turystyczny srodowiskowy

Jakos¢ zycia

Jakos$¢ zycia w gminie okreslaja wszystkie czynniki majace bezposredni badz posredni
wplyw na zadowolenie spotecznosci lokalnej z funkcjonowania w gminie, co za tym idzie,
ktore spetniajg wszystkie podstawowe potrzeby, dodatkowo zapewniajagc mieszkancom godne

warunki zycia. W jakosci zycia mozna zawrze¢ takie aspekty jak:

e zapewnienie mieszkancom warunkéw do spedzania czasu wolnego,

e zapewnienie dostgpu do sportu i rekreacji,

o zapewnienie dostegpu do dobrze dziatajacych placowek Podstawowej Opieki
Zdrowotnej,

e zapewnienie dostepu do edukacji,

1> Ostasiewicz W.(2004), Ocena i analiza jakosci zycia, Wroctaw, WAE.
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zapewnienie bezpieczenstwa,
dostep do dobrze dziatajacej infrastruktury techniczne;,
mozliwos¢ aktywizacji zawodowej,

Swieze i czyste srodowisko przyrodnicze.

Jednym z problemoéw, jakie zauwazajg mieszkancy gminy, jest niewystarczajgca oferta
spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy. Mimo cyklicznie organizowanych wydarzen
kulturalnych oraz dost¢gpu do obiektow sportowych, mieszkancom brakuje przede wszystkim
miejsc gdzie aktywnie mogliby spedzi¢ swoj czas wolny. Dobrym kierunkiem rozwoju
w tym obszarze begdzie budowa sitowni na wolnym powietrzu, zwigkszenie ilosci placow
zabaw dla dzieci, organizacja zaj¢¢ pozaszkolnych dla mtodziezy czy kurséw i szkolen

w Gminnej Bibliotece oraz Gminnym Os$rodku Kultury.

Ponadto, mieszkancy zauwazajg, ze szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na rozwoj
szkolnictwa oraz przedszkoli, w ktorych nalezy cyklicznie kontrolowaé poziom nauczania
oraz zwicksza¢ kompetencje i umiejetnosci kadry nauczycielskiej. Aby przygotowaé
mtodziez do wejScia na rynek pracy, nalezy rowniez organizowaé spotkania zwigzane

z doradztwem zawodowym.

Podnoszenie jakosci Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest rowniez obszarem,
w ktorym nalezy prowadzi¢ systematyczny monitoring oraz w miar¢ mozliwosci, zwigkszaé
jego potencjal. Scista wspolpraca z prywatna placowka medyczna, w tym pomoc
w aktywizacji miejsc pracy, powinny by¢ priorytetem w podnoszeniu standardow opieki

zdrowotnej.

Gltowne kierunki rozwoju: zwigkszanie kompetencji kadry nauczycielskiej, dbatos¢ o
swiadczenia POZ 1 staty monitoring w tym zakresie, budowa oraz modernizacja istniejacych

obiektow kultury oraz poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SONSK NA LATA 2021-2030

5. ANALIZA SWOT
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Stowem wstepu nalezy przyblizy¢ odbiorcy strategii czym jest 1 jakie zadanie ma speiniac

analiza SWOT w strategicznej
ocenie gminy. Analiza SWOT
W usystematyzowany  Sposob
przedstawia metod¢ okreslenia
wewnetrznych 1 zewnetrznych
czynnikow, majacych na celu
zaplanowanie dalszego rozwoju.
Analiz¢ SWOT dzieli si¢ na cztery
gléwne segmenty, przedstawiajace
wewnetrzne (slabe oraz mocne
strony) oraz zewnetrzne (szanse

1 zagrozenia) uwarunkowania.

MOCNE
STRONY

SZANSE

SEABE
STRONY

ZAGROZENIA

Mocne strony okreslaja segmenty oraz aspekty, ktore wyrdzniaja gmine, sprawiaja, ze staje

si¢ ona w oczach odbiorcy bardziej atrakcyjna. Stabe strony natomiast okreslajg zagadnienia,

z jakimi gmina powinna zmierzy¢ si¢ w przysztosci. Szanse przedstawiaja zewngtrze

czynniki, ktére w znaczacy sposob moga wptynaé pozytywnie na rozwoj i funkcjonowanie

gminy, natomiast zagrozenia okreslaja, jakie aspekty w negatywny sposob moga wptyna¢ na

sytuacj¢ gminy w danych obszarach dziatalnos$ci.

W niniejszej strategii analiza SWOT przeprowadzona zostanie w obszarach

warunkujacych kierunki dziatan:

e infrastruktura techniczna,
» sfera gospodarcza,

o sfera spoteczna,

o sferaturystyczna,

e sfera srodowiskowa,

* jako$¢ zycia.
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INFRASTERUKTURA TECHNICZNA

Infrastruktura komunikacyjna, wodociggowa, mata infrastruktura.

MOCNE STRONY

1. Stosunkowo duzy odsetek mieszkan
podtaczonych pod infrastrukture
wodociggowa.

2. Selektywne i prawidlowe segregowanie
odpadow.

3. Stacja kolejowa znajdujaca si¢ na terenie

gminy.

SZANSE

1. Inwestycja wtadz w drogi wyzszego rzedu.

2. Rozbudowa sieci komunikacyjnej
w obrebie powiatu (autobusowej oraz
kolejowej).

3. Edukacja wtadz na temat tadu
przestrzennego.

4. Zainteresowanie inwestorow rozbudowg
sieci osadniczej na terenach rolnych.

5. Przebudowa oraz modernizacja sieci
kanalizacyjnej na terenie powiatu.

SEABE STRONY

1. Zty stan drég.
2. Brak lub zty stan chodnikow.

3. Niewystarczajaca ilos¢ malej
infrastruktury.

3. Brakujace elementy oswietlenia.

5. Nierozwinigta sie¢ komunikacyjna.

ZAGROZENIA

1. Poglebiajacy si¢ problem braku wiedzy na
temat tadu przestrzennego w gminach.

2. Brak dofinansowania przez wiadze
wyzszego szczebla w infrastrukture drogowa.

3. Odchodzenie od transportu zbiorowego na
rzecz samochodéw osobowych.
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SFERA GOSPODARCZA

Rynek pracy, demografia, kapitat finansowy, rolnictwo.

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Dobra lokalizacja gminy w niedalekiej 1. Ujemny wskaznik migracji.
odleglosci od gtownego osrodka
wojewodzkiego (Warszawy). 2. Dysproporcja miedzy sotectwami.
2. Bliska odlegtos¢ do wiekszych miast 3. Ujemny przyrost naturalny.

w wojewodztwie.
3. Niski odsetek przedsiebiorczosci.
3. Przewazajaca liczba 0s6b w wieku
produkcyjnym. 4. Niska aktywizacja miejsc pracy.

4. Zmniejszajacy si¢ odsetek osob
bezrobotnych.

5. Duza liczba zyznych terenow rolniczych.

SZANSE ZAGROZENIA
1. Wzrost nowych technologii i aktywizacja 1. Zwigkszenie dysproporcji miedzy
przedsigbiorstw na terenie powiatu. gminami wojewodztwa mazowieckiego.

2. Wzrost dochodow ludnosci. 2. Wzrost bezrobocia.

3. Zwickszajace sie saldo migracji (proces
3. Zmniejszenie dysproporcji urbanizacji).
mi¢dzygminnych.
4. Brak potencjalnych inwestorow w obrebie
4. Zainteresowanie inwestorow budowsa gminy.

mieszkalnictwa jednorodzinnego. L )
5. Brak aktywizacji miejsc pracy w obrgbie

] o ) ) powiatu.
5. Zainteresowanie inwestorow potencjatem
terenéw rolnych. 6. Problemy z zawieraniem wspotpracy
migdzygminnej.

6. Procesy dezurbanizacji.
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SFERA SPOLECZNA

Kapitat spoteczny, o$§wiata, pomoc spoteczna, zdrowie, bezpieczenstwo.

MOCNE STRONY

1. Sprawnie dziatajace jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej.

2. Wystarczajaca liczba placowek
przedszkolnych.

3. Dobrze dziatajacy monitoring zwigzany
Z rozwigzywaniem problemow spotecznych
w gminie.

4. Zwigkszajace si¢ zaufanie mieszkancow
do wladz gminnych.

SZANSE

1. Wzrost zainteresowania wtadz wyzszego
szczebla pomocg spoteczna.

2. Sprawnie dziatajace osrodki pomocy
spotecznej na obszarze powiatu.

3. Wieksze zainteresowanie spotecznosci
w zakresie rozwiazywania problemow
spotecznych (szczegdlnie przeciwdziatanie
alkoholizmowi).

4. Wigksza tolerancja wsrod spotecznosci
lokalnych.

5. Rozwoj ustug spotecznych na rzecz osob
starszych.

SEABE STRONY

1. Duzy odsetek pijanych kierowcow na
drogach.

2. Staby dostep do specjalistycznej opieki
zdrowotnej.

3. Brak ofert wsparcia dla oso6b starszych.

ZAGROZENIA

1. Wzrost problemow alkoholowych wsrod
mtodziezy.

2. Wzrost uzaleznien od Internetu
wplywajacy na brak aktywizacji zawodowej
mtodego spoteczenstwa.

3. Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancoéw
potrzebujacych pomocy spoteczne;j.
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SFERA TURYSTYCZNA

Promocja gminy, fad przestrzenny, atrakcje turystyczne.

MOCNE STRONY

1. Kosciot pw. Przemienienia Panskiego.
2. Muzeum Pozytywizmu w GototczyzZnie.

3. Gmina z tradycjg historyczng (bitwa pod
Sarnowg Gorg),

4. Dobrze rozwiniety obszar ustug.

5. Duza liczba wydarzen kulturalnych.

SZANSE

1. Zwigkszenie zainteresowania turystow
terenami wiejskimi.

2. Wigksza aktywizacja spedzania wolnego
czasu z dala od terenow miejskich.

3. Rozwoj agroturystyki.
4. Modernizacja drog powiatowych w celu

uatrakcyjnienia dojazdow do obszarow
wiejskich.

SEABE STRONY

1. Brak rozwinigtej bazy gastronomiczne;j
oraz noclegowej.

2. Brak Rynku w Centrum Gminy.
3. Brak zieleni urzadzone;.

4. Niewystarczajaca liczba miejsc do
spedzania czasu wolnego.

5. Niewystarczajaco rozwini¢ty marketing
terytorialny.

ZAGROZENIA

1. Wzrost zainteresowania sprzedzeniem
wolnego czasu wylacznie w miastach.

2. Wzrost wakacyjnych wyjazdoéw
zagranicznych.

3. Brak zainteresowania wtadz wyzszego
szczebla wspieraniem rozwoju agroturystyki
na obszarach wiejskich.
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SFERA SROWISKOWA

Srodowisko naturalne, czysto$¢ w miejscach publicznych, segregacja $mieci, edukacja

ekologiczna.
MOCNE STRONY

1. Dobra jako$¢ srodowiska naturalnego ze
wzgledu na brak ucigzliwego przemyshu.

2. Niski poziom hatasu.

3. Czynnie dziatajacy program usuwania
azbestu.

4. Sprawnie dziatajacy obszar recyklingu.

SZANSE

1. Zwigkszenie ilosci dotacji na wymiang
piecow weglowych.

2. Wigksza swiadomos¢ spotecznos$ci
lokalnych na temat segregacji $mieci.

3. Wigksza dbatos¢ ludnosci o ekosystem.

4. Wspotpraca miedzygminna w zakresie
ochrony srodowiska.

SEABE STRONY

1. Zbyt mata liczba informacji na temat
ekologii.

2. Zbyt wysokie optaty za odpady.

3. Zbyt duze spalanie odpadow przez
gospodarstwa domowe.

ZAGROZENIA

1. Rosnace stawki za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

2. Wzrost kosztéw energii 1 paliw.

3. Mniejsza dbalo$¢ spotecznosci lokalnych
o Srodowisko przyrodnicze.

4. Poglebiajaca si¢ degradacja srodowiska na
obszarach rolnych.

5. Wzrost produkcji plastiku i tworzyw
sztucznych.

6. Poglebiajacy si¢ problem zanieczyszczania
wod Sciekami.
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6. WIZJA 1 MISJA

Gmina Sonsk jest miejscem zaangazowanej i
harmonijnej spotecznosci lokalnej.
Prawidtowa i funkcjonalna infrastruktura
techniczna, silna gospodarka oparta na
rolnictwie oraz zrOwnowazone Srodowisko,
prowadzg do zadowalajacej jakoSci zycia
mieszkancow.

Celem gminy Sofisk jest ciggle dazenie do
zrOwWnowazonego rozwoju na poziomie
gminy wiejskiej. Przy wspotpracy
spolecznosci lokalnej z samorzadem gminy,
Sonisk poszerza swoje zaufanie wobec
mieszkancow, co prowadzi do poprawy
jakosci ich zycia oraz rozwijania istniejacych
uwarunkowarn.
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7.CELE STRATEGICZNE I OPERACY]JNE

1. CEL STRATEGICZNY

Prawidlowa i funkcjonalna infrastruktura techniczna.

1.1. CEL OPERACYJINY

Poprawa jakosci drog i chodnikéw.

Modernizacja drog zwirowych.

Budowa chodnikow.

Doposazenie w elementy o$wietlenia.

Zagospodarowanie zieleni wokot najwazniejszych drog w gminie.
Wspdlpraca z wtadzami powiatu w celu poprawy jakosci drég powiatowych.

Wspdlpraca z wtadzami wojewodztwa w celu poprawy jakosci drog wojewodzkich.

N N N N RN

Dodatkowe elementy oznakowania drog.

1.2. CEL OPERACYJNY

Poprawa jakosci komunikacji na terenie gminy

v Wspolpraca z wladzami wyzszego szczebla w celu zwigkszenia potencjatu kolei
w gminie.

v Wsparcie lokalnych przewoznikow w celu zwiekszenia ilosci kursow
mig¢dzygminnych.

V' Zwigkszenie ilosci przystankdéw autobusowych (w tym ich zadaszenie).

V' Zwigkszenie ilosci kursow migdzygminnych we wspotpracy z Zaktadem

Komunikacji Miejskiej w Ciechanowie.
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1.3. CEL OPERACYJNY

Zagospodarowanie matej infrastruktury w centrach poszczegdlnych miejscowosci.

V' Zagospodarowanie zieleni urzadzone;j.
v" Posadowienie tawek, koszy na $mieci oraz uzupehienie elementow o$wietlenia.

v Dbato$¢ o tad przestrzenny (w tym, ograniczenie ilo$ci reklam na budynkach).

2. CEL STRATEGICZNY

Silna gospodarka oparta na rolnictwie.

2.1. CEL OPERACYJINY

Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez aktywizacje miejsc pracy.

v" Wspolpraca z Powiatowym Urzgdem pracy, ktora ma na celu promocje ofert pracy
dla mieszkancow gminy.

v" Systematyczne udostepnianie informacji na temat aktualnych ofert pracy w gminie
poprzez media spotecznosciowe.

V" Spotkania informacyjne dla mieszkancow z doradcami zawodowymi.

\

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach.

v Promocja gminy poprzez organizacj¢ wydarzen kulturalnych.

2.2. CEL OPERACYJINY

Wsparcie dla terenow oraz gospodarstw rolnych.

v" Promocja funkcjonujacych gospodarstw rolnych.
v Zmniejszenie dysproporcji pomig¢dzy sotectwami.
V" Systematyczna aktualizacja informacji o istniejacych terenach rolnych poprzez

zamieszczanie informacji o ich przeznaczeniu w celu pozyskiwania potencjalnych
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inwestorow.
Pomoc w sprzedazy oraz wymianie towaréw poprzez stworzenie miejsca do handlu

(np. plac targowy).

2.3. CEL OPERACYJINY

Scista promocja gminy w celu podnoszenia jej atrakcyjnosci.

(\

Poszerzanie wiedzy przez wtadze lokalne na temat marketingu terytorialnego
(uczestnictwo w dostepnych szkoleniach).

Stata aktualizacja oraz dbatos¢ o szate graficzng strony internetowej Urzgdu Gminy.
Promocja gminy w mediach spoteczno$ciowych.

Organizacja wydarzen kulturalnych promujacych gming (gtoéwnie zwigzanych z jej

historig).

2.4. CEL OPERACYJINY

Wzrost jakos$ci ksztalcenia w gminie.

Remont oraz doposazenie sal lekcyjnych.

Organizacja szkolen i kursow dla uczniéw wyzszych klas (kursy komputerowe,
jezykowe, artystyczne).

Monitoring pracy kadry nauczycielskiej poprzez wspotprace z dyrektorami szkot.
Poszerzanie mozliwosci spedzania czasu wolnego dla uczniéw (dziatalnos¢
biblioteki, sal sportowych, boiska).

Wsparcie mtodziezy poprzez organizacje doradztwa zawodowego na terenie szkoty.

2.5. CEL OPERACYJINY

Poprawne zarzadzenie planowaniem przestrzennym w gminie.

5
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v" Aktualizacja gminnych dokumentéw strategicznych.
v" Udostepnianie informacji na temat dziatek pod inwestycj¢ oraz ich uzbrojenie.

v Monitoring oraz ewaluacja istniejgcych dokumentow strategicznych.

3. CEL STRATEGICZNY

Zaangazowana i harmonijna spolecznos¢ lokalna.

3.1. CEL OPERACYJINY
Poprawa dostepu do Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ).

v" Organizacja darmowych badan profilaktycznych dla mieszkancow gminy.
v Pomoc w modernizacji istniejgcej placowki medyczne;j.
v" Pomoc w zwigkszeniu dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej poprzez

wspotprace z osrodkiem zdrowia na terenie gminy.

3.2. CEL OPERACYJINY
Sprawne dziatanie w zakresie pomocy spotecznej oraz przeciwdziatania przemocy

domowej oraz uzaleznieniom.

V' Zapewnienie kursow i szkolen dla cztonkéw Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych (alkoholizm, przemoc domowa).

v" Organizacja anonimowych spotkan dla dzieci i mtodziezy w celu dostrzezenia
ewentualnej przemocy w rodzinie.

v Zwigkszenie dostgpnosci do terapii oraz grup samopomocowych dla 0s6b
uzaleznionych od alkoholu.

v" Profilaktyka oraz promocja przeciwdziataniu dysfunkcjom spotecznym w szkotach
(spotkania informacyjne, programy profilaktyczne).

V" Stworzenie mozliwos$ci anonimowego zgloszenia w sytuacji wystapienia sytuacji
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kryzysowej (np. telefon zaufania).

3.3. CEL OPERACYJINY

Organizacja czasu wolnego dla mieszkancow gminy.

Pomoc w funkcjonowaniu Gminnego O$rodka Kultury w Gototczyznie.
Organizacja cyklicznych festynow.

Organizacja zawodow sportowych.

Poszerzenie dzialalnosci Gminnej Biblioteki Publiczne;.

Organizacja konkursow w celu rozwoju talentéw dzieci i mtodziezy.

NN N N N IR

Organizacja spotkan dla senioréw (konkursy, szkolenia).

3.4. CEL OPERACYJINY
Wazrost partycypacji spoteczne;.

v" Staty kontakt z mieszancami gminy poprzez organizacj¢ spotkan informacyjnych.
v Prowadzenie badan spotecznych w momencie wprowadzania waznych inwestycji.

v" Systematyczne oraz rzetelne informowanie mieszkancow o istniejgcych zmianach.

3.5. CEL OPERACYJINY

Dbatos¢ o bezpieczenstwo na terenie gminy.

v' Zwigkszenie patroli drogowych w celu rozwigzania problemu nietrzezwych
kierowcow.
v" Stata wspoétpraca dzielnicowych z mieszkancami poszczegdlnych sotectw.

v’ Zwiekszenie o$wietlenia wzdluz drog gminnych.

7
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4. CEL STRATEGICZNY

Rozwinigta sie¢ turystyczna.

4.1. CEL OPERACYJINY

Skuteczna promocja gminy w celu przyciagnigcia turystow.

V" Systematycznie zamieszczanie informacji na temat nadchodzacych wydarzen

kulturalnych w gminie.

v" Aktualizacja istniejgcych informacji na temat dostepnych miejsc turystycznych.

4.2. CEL OPERACYJINY

Wykorzystanie istniejacych zabytkow na terenie gminy.

v Utrzymanie oraz konserwacja istniejgcych zabytkow.
v' Zachecanie do zwiedzania poprzez stworzenie oferty dla turystow.

v"Informacje o istniejacych zabytkach umieszczone na obszarze gminy (tablice
informacyjne).

4.3. CEL OPERACYJINY

Zagospodarowanie terenu.

v Budowa malej infrastruktury (fawki, kosze na $mieci, o$wietlenie).

/8



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SONSK NA LATA 2021-2030

5. CEL STRATEGICZNY

Zrownowazone Srodowisko.

5.1. CEL OPERACYJINY

Zwigkszanie Swiadomosci mieszkancéw na temat ekologii.

v" Organizacja zaj¢¢ na temat ekologii dla uczniéw szkot.
v" Organizacja wydarzen kulturowych promujacych postawy ekologiczne.

v" Konkursy dla dzieci i mtodziezy promujgce zachowania ekologiczne.

5.2. CEL OPERACYJINY

Dbalos$¢ o czystos¢ na terenie gminy.

v" Umieszczanie informacji na temat zachowania czysto$ci w miejscach uzytecznosci
publicznej.
v Monitoring odprowadzania $ciekow.

v" Systematyczna kontrola gospodarowania odpadami.
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8.WDRAZANIE STRATEGII

rawidlowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera si¢ na wielu
czynnikach. Jednym z kluczowych zadan jest wspotpraca wladz lokalnych
z mieszkancami gminy. Strategia Rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego,
jednakze powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych.
Jako ze Strategia Rozwoju Gminy Sonsk jest dokumentem  wieloletnim
I obejmuje okres 10 lat, wdrazanie strategii powinno odbywac si¢ etapowo. Osobami
odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wladze gminy przy wspolpracy wszystkich

jednostek organizacyjnych.

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyr6zni¢ oraz nadac

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsrdd nich powinni znalez¢ sig:

e podmiot odpowiedzialny za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania strategii,
e zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych w strategii.

Zaleca si¢ wykonywanie w ramach pracy zespotu takich funkcji jak:

Opracowywanie dokumentoéw planistycznych nizszego szczebla

2 (UGB [ e niz Strategia Rozwoju Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii, obserwacja
zmieniajacych si¢ wskaznikow, cech samorzadow terytorialnych,
uwarunkowan zewng¢trznych oraz wewngetrznych.

2. Funkcje
Monitoringowe

3. Funkcje Whnioskowanie przez organ wykonawczy do organu
Informacyjno- stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego o aktualizacje
whnioskodawcze strategii.
4. Funkcje Promocyjne Promowanie dziatan na rzecz wdrazania strategii rozwoju.
. Wspétpraca z jednostkami pomocniczymi Strategii, powierzanie
5. Funkcje poip ] P ym ELD

im zadah do wykonania, monitoring ich dzialan oraz Scista 1 stata

Kooperacyjne wspotpraca.

Zapobieganie zatrzymaniu wdrazania strategii, rozwigzywanie
pojawiajacych sie probleméw w trakcie wdrazania,
informowanie wtadz gminnych o problemach w procesie
wdrazania

6.Funkcje Prewencyjne
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Wspieranie wladz we wdrazaniu strategii, pomoc przy

o [FUmlae (DEreieas podejmowaniu kluczowych decyzji.

Koordynacja decyzji oraz aktow prawa jak i zmieniajacych si¢
przepisow ustaw, ktore znaczaco wptywaja na procesy wdrazania
strategii.

8.Funkcje
Koordynacyjne

Nalezy podkresli¢, ze poszczegdlne zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot
powotanych do danej funkcji 0sob lub mogg by¢ one przydzielone najbardziej kompetentnym

w danym zakresie osobom.
Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:

Gminny Osrodek Kultury w Gototczyznie,
Gminna Biblioteka w Sonsku,

Filia Biblioteczna w Gasocinie,

Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej,

Sotectwa (w tym, podmiotem powinien by¢ soltys danego sotectwa).

Wdrazanie strategii rozwoju powinno opiera¢ si¢ réwniez na Wieloletniej Prognozie
Finansowej Gminy Sonsk. Ze wzgledu na jej rozleglty charakter czasowy, niezwykle trudno
zaplanowa¢ wydatki 1 zZrodlo finansowania Strategii Rozwoju. Jednakze, gmina
w opracowywaniu Strategii powinna korzysta¢ z programow finansowych funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej oraz innych Zrodet pomocowych. Co wigcej, nie powinno

wyklucza¢ si¢ rowniez pomocy ze strony firm prywatnych oraz sasiadujacych gmin.
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9.MONITORING I EWALUACJA

9.1.MONITORING

onitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikow w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktore
dotycza uzyskanych efektow w ramach wdrazanej strategii. Monitoring
w pOzniejszym czasie pozwala okresli¢, czy zakladane pierwotnie rezultaty realizowane sg
w sposob sprawny i kompleksowy, a w odpowiednim momencie wprowadzi¢ w razie

potrzeby — korekty®.

Wykonawca 1 podmiotem, ktory ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Gminy Sonsk, jest instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym przypadku Urzad

Gminy, dalej Zespdt powotany ds. realizacji oraz wdrazania strategii.

Monitoring strategii powinien by¢ prowadzony na kazdym poziomie danej
interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji konkretnych celow jak i catego
programu strategii. Monitoring powinien zosta¢ wprowadzony w momencie realizacji

konkretnej inwestycji (w tym realizacji celéw operacyjnych).
9.2.EWALUACJA
Ewaluacja w Strategii Rozwoju Gminy jest to systematyczne badanie Strategii Rozwoju

poprzez oszacowanie jakoSci oraz wartosci procesu oraz efektow wdrazania inwestycji

1 zadan publicznych zawartych w Strategii (cele strategiczne).
Zaleca si¢ dzialanie na rzecz ewaluacji wg ponizszego schematu.
Zlecenie ewaluacji

(zlecenie firmie zewnetrznej badz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez powotany do

niej zespot we wspotpracy z jednostkami pomocniczymi)

Prowadzenie badan

16 Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014. Warszawa 2017.
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(stworzenie raportu na podstawie zebranych wczesniej danych (monitoring strategii),
ktory przedstawia¢ bedzie analize 1 ocen¢ oraz wnioski i1 rekomendacje z wykonanych zdan

zawartych w strategii)

Wykorzystanie wynikow

(wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wczesniej wysnutych

wnioskow oraz analiz)

Zaleca si¢ wykorzystanie metody ewaluacji on-going, ktora mowi o realizacji ewaluacji
w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka potrzeba) lub gdy
wystapig problemy we wdrazaniu strategii, ktore nalezy podda¢ analizie. W danej sytuacji
nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy, ukazanie wskaznikow dostepnych
w corocznych raportach o stanie gminy oraz sposoby ich rozwigzywania. Co wigcej, zaleca
si¢ rowniez wykorzystanie metody ex-post, ktora okresla realizacje ewaluacji w momencie
zakonczenia planowanych dziatan. W danym przypadku jako rok stworzenia
podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii Rozwoju Sonsk podaje

sie¢ rok 2030.
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10.0CENA RYZYKA

cena ryzyka Strategii Rozwoju stanowi element, ktory ciezko okresli¢
w jednoznaczny sposob. Mozliwe jest jednakze oszacowanie poszczegdlnych
czynnikow majacych wiekszy badz mniejszy wplyw na wdrazanie kierunkow
dziatan 1 celow strategicznych. Dlatego niezwykle istotnym aspektem przy implementacji
strategii rozwoju jest obserwacja wyszczegolnionych sfer ryzyka, na podstawie
przedstawionych wskaznikéw wynikajacych z monitoringu i wnioskow ptynacych

z ewaluacji.

W ponizszej tabeli okre§lono wewngtrzne oraz zewnetrzne ryzyka, ktore w sposob
negatywny moga wplyna¢ na wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Sonsk. Ich wielko$¢

okreslono wedtug stworzonej do potrzeb oceny ryzyka cztero-stopniowej skali.

Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie

W ponizszej tabeli uwzgledniono ryzyka wynikajace bezposrednio z analizy SWOT,
ktora okre$la zewngtrzne uwarunkowania, wplywajace rowniez na wewnetrze aspekty

funkcjonowania gminy. Oceng ryzyka przeprowadzono nast¢pujaco:

ZEWNETRZNE

Zwigkszenie dysproporcji migdzy gminami powiatu.

Poglebiajacy sie odsetek osob bezrobotnych.

Zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces urbanizacji).

Brak potencjalnych inwestorow w obrgbie gminy.

84
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Brak aktywizacji miejsc pracy w obrgbie powiatu.

Poglebiajacy sie problem braku wiedzy na temat tadu przestrzennego w gminach.

Brak dofinansowania przez wtadze wyzszego szczebla w infrastruktur¢ drogowa.

Odchodzenie od transportu zbiorowego na rzecz samochodéw osobowych.

Poszerzajacy si¢ problem patologii spotecznych.

Wazrost problemow alkoholowych wsrod mtodziezy.

Wzrost uzaleznien od Internetu wptywajacy na brak aktywizacji zawodowej

mtodego spoteczenstwa.

Rezygnacja mtodych 0s6b z mozliwosci odbycia nauki na studiach wyzszych.

Izolacja os6b starszych pod wzgledem spotecznym.

Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancow potrzebujacych pomocy spotecznej

85
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Wozrost zainteresowania sprzedzeniem wolnego czasu wytacznie w miastach.

Wzrost wakacyjnych wyjazdow zagranicznych.

Brak zainteresowania wtadz wyzszego szczebla wspieraniem rozwoju agroturystyki

na obszarach wiejskich.

Rosnace stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Wazrost kosztow energii i paliw.

Mniejsza dbatos¢ spotecznosci lokalnych o srodowisko przyrodnicze.

Poglebiajaca si¢ degradacja srodowiska na obszarach rolnych.

Wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych.

Poglebiajacy sie problem zanieczyszczania wod §ciekami.

Zmiany w obowigzujacych ustawach przyczyniajace si¢ do barier w implementacji.

80



87

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SONSK NA LATA 2021-2030

WEWNETRZNE

Poglebiajace si¢ deficyty w budzecie gminnym.

Trudno$¢ w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej mogacej

przyczynic si¢ do realizacji strategii.

Niezgodnos$ci organdw wykonawczych z organem stanowigcym.

Wystapienie naglych zjawisk mogacych zagrozi¢ bezpieczenstwu mieszkancow

(kleski zywiotowe).

Nierzetelnie wykonywane zadania przez wykonawcoéw zamowien publicznych.

Niewystarczajaca ilo$¢ srodkoéw finansowych na realizacje poszczegdlnych zadan.
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11. WNIOSKITPODSUMOWANIE

trategia Rozwoju Gminy jest dokumentem niezwykle waznym, ktory w duzym

stopniu warunkuje funkcjonowanie danego obszaru przez najblizszych kilka lat.

Mimo ze dany dokument nie stanowi aktu prawa miejscowego i nie jest
obowiazkowy, stworzenie, a nastepnie prawidlowe wdrazanie Strategii Rozwoju $wiadczy
o kompetencji wladz, ktére dany dokument uchwalajg. Nalezy rowniez podkresli¢ niezwykle
istotny charakter Strategii Rozwoju przy planowaniu inwestycji oraz probie pozyskania
dofinansowania na konkretne przedsiewzigcia. Dany dokument ma na celu pomoc przy
planowaniu inwestycji na terenie gminy, ich uhierarchizowanie i usystematyzowanie. Co
wiecej, gmina powinna dazy¢ do ciagglego podnoszenia swoich kompetencji, korzystac¢
z istniejacych uwarunkowan oraz potencjaléw, a calos¢ danego dzialania prowadzi¢ ma do
zrownowazonego rozwoju. Strategia Rozwoju Gminy Sonsk na lata 2021-2030 dziata
dlugofalowo 1 dzigki okresleniu celow strategicznych, ma za zadanie peli¢ funkcje
warunkujaca nie tylko sam rozwoj gminy w danych okresach czasowych, ale tworzy¢ spdjna

cato$¢, na ktora maja wpltyw czynniki zarowno wewngtrze ale rowniez zewnetrzne.

Celem niniejszego opracowania byto stworzenie dokumentu, ktory bedzie podnosit
jako$¢ zycia mieszkancow. Dane wskazniki i ich wykonanie begdzie mozna oceni¢ po
wdrozeniu oraz wykorzystaniu pelnego potencjatu strategii rozwoju i stworzeniu raportu
ewaluacji po zakonczeniu trwania okresu dziatan strategicznych. Stworzenie kierunkow
rozwoju pozwolilo na ogoélne okreslenie glownych probleméw wystepujacych w gminie
1 wskazanie kierunkéw do ich rozwigzania. Analiza SWOT pozwolila na okreslenie mocnych
1 stabych stron gminy (uwarunkowania wewnetrzne) oraz szans i zagrozen (uwarunkowania
zewngetrzne). Cele strategiczne, w tym dalsze cele operacyjne 1 ich zadania pozwolity na
usystematyzowanie wieloletnich dziatan w gminie. W koncowym etapie tworzenia strategii

stworzono system wdrazania oraz zarekomendowano monitoring i ewaluacj¢ strategii.

Nalezy pamigtac, ze istotnos¢ 1 przydatno$¢ danej strategii rozwoju bedzie zalezna
przede wszystkim od zaangazowania spolecznos$ci lokalnej oraz obecnych wiladz gminy

W proces jej wdrazania!
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